UNION EUROPEA
ACUERDO DE DELEGACION

DCI-FOOD/2015/364-737

(en lo sucesivo, «el acuerdon)

La Unién Europea, representada por la Comisién Europea (en lo sucesivo, el «Organo de Contrataciény»), por
ung parte, y

Programa de las Naciones Unidas para ¢l Desarrollo
Organizacién Internacional

One United Nations Plaza, New York, NY 10017, Estados Unidos
en lo sucesivo, «la Organizacion»

por ofra parte, han convenido en lo siguiente:

CONDICIONES PARTICULARES

Clausula 1 — Objeto

1.1

1.2

13

1.4
1.5

El presente acuerdo define las actividades confiadas a la organizacién para la ejecucion de la accién
“Programa de Sistemas de Informacién para la Resiliencia en Seguridad Alimentaria y Nutricional de la
regién del SICA, PROGRESAN™, tal como esta se describe en el anexo I (en lo sucesivo, «la accién»),
que consisten en tareas de gjecucién presupuestaria, pudiendo también incluir otras tareas claramente
identificadas. El presente acuerdo establece las normas para su aplicacién y para el pago de la
contribucién de la UE, y define las relaciones entre la organizacién y el Organo de Contratacién,

El presente acuerdo estd constituido por las presentes Condiciones Particulares (en lo sucesivo, « las
Condiciones Particulares») y sus anexos.

a) En la realizacién de las actividades, la organizacién deberd aplicar sus propios sistemas de
contabilidad, control interno y auditoria, que deberdn haber sido validados en la evaluacién por pilares ex
ante. En caso de que la evaluacién por pilares suscite algunas reservas, la organizacién deberd atenerse a
las medidas ad hoc contermpladas en el articulo 7."

b) La organizacién aplicard sus propias normas en materia de concesidn de subvenciones, y sus propios
procedimientos de adjudicacion de contratos, validados en el marco de la evaluacion por pilares ex ante

¢) La organizacion llevard a cabo las actividades que deban ejecutarse en virtud del acuerde de
conformidad con los principios de buena gestién financiera, transparencia y no discriminacién, aplicando
sus reglamentos v normas ya validados.

d) La organizacién es libre de utilizar cualesquiera reglamentos o normas que no hayan sido sometidos a
Ia evaluaci6n por pilares ex anfe en la medida en que dichos reglamentos o normas no entren en conflicto
con las disposiciones del presente acuerdo.

La acci6n no es una accién con pluralidad de donantes®.

El presente acuerdo estd sujeto a las disposiciones del Financial And Administrative Framework
Agreement, FAFA, firmado el 29 de Abril de 2003 y enmendado el 26 de Febrero de 2014

Deberan tenerse en cuenta las conclusiones de la evaluacion por pilares, y las medidas eventualmente necesarias deberén incluirse en la
cldusula 7.

Por «aceién con pluralidad de donantes» s¢ entiende cualquier accién en la gue los fondos de la Unién se combinan con los de al menos
otro donante, incluidos los casos en que la organizacién y la UE son los finicos donantes. Una cofinanciacién paralela no se considera
accién con pluralidad de donantes.
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1.6 Laaccion es una accidn exterior de la UE.

1.7 En el marco del presente Acuerdo, la organizacién podra delegar actividades en terceros. El subdelegado
es Secretaria General del Sistema de Integracién Centroamericana, SG-SICA

Clausula 2 — Entrada en vigor, periodo de ejecucién, periodo de aplicacién y plazo de contratacion

Entrada en vigor

2.1 El presente acuerdo entrard en vigor en la fecha en que lo firme la Parte que lo haga en Gltimo lugar.
Periodo de ejecucion
2.2 El periodo de ejecucion del presente acuerdo comenzaré en la fecha de entrada en vigor del presente

acuerdo, de conformidad con lo dispuesto en la clausula 2.1. El final del perfodo de ejecucitn serd la
fecha de finalizacion a que se refiere la clausula 13.5 del Anexo II.

Periodo de aplicacién
2.3 El perfodo de aplicacion del acuerdo (en lo sucesivo, «el periodo de aplicacién») comenzara:

- el primer dia del mes siguiente a la fecha en que el Organo de Contratacién desembolse el primer pago
de prefinanciacién,
24 El perfodo de aplicaci6n del presente acuerdo segiin lo establecido en el anexo I abarcara 36 meses. En

casos debidamente justificados, cualquiera de las Partes podra solicitar una prérroga del periodo de
aplicacion de conformidad con lo dispuesto en la ¢lausuila 11 del anexo II.

Plazo de contratacion

2.5. La organizacion o los subdelegados firmaran los contratos y contratos de subvencién individuales que
tengan por objeto la ejecucién del presente acuerdo
dentro de los treinta y seis (36) meses siguientes a la fecha de entrada en vigor del presente acuerdo

Cldusula 3 — Financiacién de la accién

3.1  EI coste total de la accién® se cifra en EUR 5,000,000. El Organo de Contratacién se compromete a
aportar una contribucién de la UE® por un importe méaximo de EUR 5,000,000. El importe definitivo se
determinar4 de conformidad con lo dispuesto en ias clausulas 15 a 18 del anexo IL

3.2 Remuneracién

La remuneracién que el Organo de Contratacion pagard a la organizacién (o los subdelegados) por la
ejecucion de las actividades encomendadas en virtud del presente acuerdo serd del 7% del importe final
del gasto aceptado de la accién.

3.3 No se adeudaran los intereses generados por la prefinanciacion.

34 En el anexo III podra incluirse una reserva para imprevistos o posibles fluctuaciones de los tipos de
cambio que no excedan el 5% del gasto aceptable a fin de cubrir cualquier ajuste que se considere
necesario a raiz de algiin cambio imprevisible en las circunstancias sobre el terreno. Dicha reserva solo
podra utilizarse con la autorizacion previa por escrito del Organo de Contratacién, previa peticién
debidamente justificada de la organizacién.

Clausula 4 — Informes descriptivos y financieros, y formas de pago

4.1 Los pagos se realizaran de conformidad con lo dispuesto en la cldusula 19 del anexo II. Se aplicaran los
siguientes importes, siempre a reserva de las disposiciones del anexo II:®

Las acciones exteriores de la UE son las [levadas a cabo en ef marco de los siguientes instrumentos; FED, ICD, IEV, IAP II, ICSN, IEP,
IA, IFPDDH (y sus predecesores).

Este importe se consigna inicamente a titulo indicativo. Se trata de una estimacion y su evolucion no condiciona la contribucion de la
UE.

Si es el Fondo Europeo de Desarrolle quien financia la contribucién, las menciones a la contribucion de la UE deberén entenderse como
referidas a la financiacién del Fondo Europeo de Desarrollo.
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Primer tramo de la prefInanciacion............cocevevinvrier e vennrmrnecsssenrrimneeen BUR - 923,716
Segundo tramo de la prefinanciacion. ..o e e EUR 2,336,422
Tercer tramo de la prefinanciaciOn.... .. eecereese e e omeessssesasasneas EUR 1,658,889
PagO TINA1 PIEVISIO ...ouuvveiiveiivi it sss s ssss bt st st s basbassss b s s s e ssas s saes s EUR 80,973

Clausula 5 — Lengua de comunicacién y contactos

5.1

5.2

53

5.4

5.5

5.6

Todas las comunicaciones al Organo de Contratacién con relacion al acuerdo, incluidos los informes a
que se refiere la cliusula 3 del anexo II, deberdn redactarse en Espafiol. Cuando el Organo de
Contratacion lo solicite, estos deberan ir acompafiados de una traduccién o de un resumen en inglés o
francés, cuando la lengua del acuerdo no sea una de estas lenguas,

Cualquier comunicacion relativa al acuerdo se realizard por escrito, indicara el nimero o denominacion
de la accidn y se remitird a las direcciones que figuran a continuacion.

Cualquier comunicacion relativa al acuerdo, incluidas las solicitudes de pago y los informes anejos, asi
como las solicitudes de cambio de cuenta bancaria, deberédn enviarse a:

Para el Organo de Contratacién

Delegacion de la Unién Europea en Nicaragua
Del Colegio Teresiano 1 c. al Este, Managua, Nicaragua
A la atencién de Seccion de Finanzas y Contratos

Las copias de los citados documentos, as{ como cualquier otra correspondencia, deberd remitirse a la
siguiente direccién:

Delegacién de la Union Europea en Nicaragua

Del Colegio Teresiano 1 c. al Este, Managua, Nicaragua

A la atencion de Jefe de Cooperacién

Para la organizacién

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Edificio de las Naciones Unidas, de la rotonda ¢l Giiegiiense, 400 m. al Sur, Managua, Nicaragua
A la atencion de; Representante Residente,

Copia a: Area de Gobernabilidad y Proyectos Regionales

El correo ordinario se considerara recibido en la fecha de su registro oficial en Ia direccién mencionada
anteriormente.

El punto de contacto dentro de la organizacién, facultado para cooperar directamente con la Oficina
Europea de Lucha contra el Fraude (OLAF) a fin de facilitar las actividades operativas de esta dltima,
sera; ; Office of Audit and Investigations, Head of Investigations Section, United Nations Development
Programme, One United Nations Plaza, 4th floor, New York, NY 10017 USA

Todas las comunicaciones al Organo de Contratacién relativas a la base de datos central de exclusién
deberan ser dirigidas por la organizacién:

Al Organo de Contratacion, a la direcci6n recogida en la cléusula 5.3.

6

Las partes tienen que ponerse de acuerdo sobre un porcentaje de prefinanciacion (X %). La determinacion del importe de la

primera prefinanciacion corresponde al X % de la parte del presupuesto previsto para los primeros 12 meses de la accién financiada por fa
UE, En caso necesario, cada tramo adicional de prefinanciacion consistird en (1) en su caso, 1a parte restante del presupuesto financiado por
1a UE para el perfodo anterior y {2) una nueva prefinanciacion de un porcentaje de X % de la parte del presupuesto previsto para ¢l periodo
de 12 meses posterior (o del perfodo restante, si es més corto por lo que se refiere al (ltimo tramo de la prefinanciacion) que esté financiada
por ta UE {excluidos los imprevistos). Estos importes deberan liberarse cuando ¢l 70 % del tramo inmediatamente anterior haya sido objeto
de compromiso juridico. Salvo que se modifique el presupuesto, Gnicamente podra recalcularse ¢l salde final. La remuneracién a tanto
alzado se contabilizara como un porcentaje de cada tramo, y no como una suma Ginica a pagar por anticipado.

7
anteriores.

En su caso, el pago final previsto sera la diferencia entre ef importe total de la contribucién de [a UE y la suma de los tramos
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Cliusula 6 — Anexos

6.1 Se adjuntan a las presentes Condiciones Particulares los siguientes documentos, que forman parte
integrante del acuerdo:

Anexo L Descripcion de la acci6n (incluido el marco 1égico del proyecto®)

Anexo Il Condiciones Generales aplicables a los acuerdos de subvencién o de delegacién EP (la
parte III reiativa a los convenios de subvencién EP no es de aplicacién)

Anexo III:  Presupuesto de la accién

Anexo IV:  Ficha de Identificacién Financiera®
Anexo V:  Modele de solicitud de pago
Anexo VI:  Plan de comunicacién y visibilidad'®

Anexc VII  Modelo de declaracién de fiabilidad

6.2. En caso de conflicto entre las presentes Condiciones Particulares y los anexos, prevaleceran las
disposiciones de las Condiciones Particulares. En caso de conflicto entre las disposiciones del anexo I1
(Condiciones Generales) y las disposiciones de los demés anexos, prevaleceran las disposiciones del
anexo II.

Clausula 7 — Otras condiciones especificas aplicables a la accién

7.1 Las siguientes disposiciones compietaran las Condiciones Generales:

7.1.1  ElIVA / los impuestos, los derechos y las cargas no son elegibles para las actividades descritas en el
anexo 1.

7.1.2 Cuando la ejecucién de la accion requiera la creacion o el uso de infraestructuras locales en el pais socio
(oficina local), la organizacién podrd declarar como gasto aceptable los costes capitalizados y de

explotacion de las infraestructuras locales, si se cumplen todas las siguientes condiciones:

a) Los costes se ajustan a los criterios de elegibilidad de los costes contemplados en la clausula 18.1 de las
Condiciones Generales;

b) Los costes entran dentro de una de las siguientes categorias:

i) costes de personal, incluido el personal administrativo y de apoyo, directamente asignado a las
operaciones de infraestructura local;

i) gastos de viaje y dietas del personal y otras personas directamente asignados a las operaciones de
infraestructura local;

if) costes de depreciacion, gastos de alquiler o de arrendamiento financiero de equipos y activos que
componen la infraestructura local;

iv) gastos relacionados con los contratos de mantenimiento y reparacién adjudicados especificamente para
las operaciones de infraestructura local;

V) costes de bienes fungibles y suministros adquiridos especificamente para las operaciones de
infraestructura local;

Er la desoripeion de la accién se precisan las tareas de ejecucion presupuestaria y otras tareas adicionales.
En el anexo I def acuerdo, se incluirdn indicadores de resultados oriemtativos que permitan medir las realizaciones, repercusiones o
impacto de la accién, en funcién de su naturaleza. Estos indicadores serdn determinados por la organizacién en consulta con el Organo

de Contratacién y estaran sujetos a cambios por acuerdo entre las Partes, sin necesidad de modificar el acuerdo correspondiente,
¢ . N ; . o
Cuando et pago deba ingresarse en una cuenta bancaria va conocida por el Organo de Contratacion, 1a organizacion podré

propercionar una copia de la correspondiente ficha de identificacién financiera;

http://ec europa.cu/budeet/contracts grants/info_contracts/financial id/financial id en.cfm.

En caso necesario, la organizacién proporcionar4 una copia de ta ficha da entidad legal:
htp://ec.europa.ewbudget/contracts prants/info contracts/lecal _entities/legal entities_en.cfin

En ef plan de comunicacién y visibilidad se describen las medidas adoptadas para dar a conocer gue la accion est4 financiada por [a UE.
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vi) costes relacionados con los servicios informdticos y de telecomunicaciones adquiridos especificamente
para las operaciones de infraestructura local,

vii) costes de energia y agua especificamente suministrados para las operaciones de infraestructura local;

viii)  gastos relacionados con los contratos de gestion de las instalaciones, incluidos los gastos de seguridad y
seguro adjudicados especificamente para las operaciones de infraestructura local;

¢} La organizacién declara como gasto aceptable solo la parte de los costes capitalizados y de explotacién de las
infraestructuras locales que corresponden a la duracion de la accion y

i) la tasa de utilizacién efectiva de la infraestructura local para los fines de la accidén; o

i) la tasa de utilizacién de la infraestructura local para los fines de la accidn, determinada por la
organizacién sobre la base de un método de asignacién simplificado, siempre que el método de
asignacion esté:

- en consonancia con las préacticas habituales de contabilidad y gestion de la organizacién, y se apliquen de una
manera coherente, con independencia de la fuente de financiacién, y
- basado en una clave de asignacién objetiva, justa y fiable.]

Hecho en Managua en tres originales en lengua espafiola, dos para el Organo de Contratacién y uno para la
organizacion.

Por la Organizacién Por el Organo de Contratacién

Nombre o ls2 (Qgc_‘\o) Nombre Lad{-{u\t S.‘ llau’lc

Cargo Eﬂ?“‘k"\‘c"‘-l&ls"dﬂ*“s‘? Cargo T<fe dz cmg-efs-dé“n
oD

Firma Firma

Fecha Fecha 24.4. {(
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ANNEX 1 to the
European Union Contribution Agreement
DCI-FOOD/2015/364-737

Description of the Action

INFORMED (Information for Nutrition Food Security Resilience Decision Making)

PROGRAMA DE SISTEMAS DE INFORMACION PARA LA RESILIENCIA EN
SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL DE LA REGION DEL SICA.

-PROGRESAN—SICA-

DCI-FOOD/2015/364-737 — Annex I Description of the Action - PROGRESAN
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INFORMED (Information for Nutrition Food Security Resilience Decision Making)

PROGRAMA DE SISTEMAS DE INFORMACION PARA LA RESILIENCIA EN
SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL DE LA REGION DEL SICA.
(PROGRESAN-SICA)

TIME FRAME: 1* of September, 2015 to 31** August, 2017
PROGRAMME DOCUMENT
Project Title: Resilience oriented information systems for improved decision making

(programa de sistemas de informacién para la resiliencia en seguridad alimentaria y
nutricional de la regién del SICA -PROGRESAN-SICA-)

EU contract number; DCI-FOOD/2015/364-737
YOUR Reference number NIC10-0089818
Donor: European Union

Implementing Agency: UNDP

Participating Countries: = SICA Member Countries in Central America (Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama,

Dominican Republic)
EU Contribution: 5 EUR X million
Duration: 36 months
Starting Date: 1* of September, 2015
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ACRONYMS

AOP: Annual Operating Plan

C.A: Central America

CA4: Guatemala, Honduras, El Salvador and Nicaragua

CENTROESTAD: Central Statistical Commission of the Central American Integration System

CCR-SAN: Regional Consultative Council on Food and Nutrition Security

CC: Consultative Committee

DUE: Delegation of the European Union

DSI: SG-SICA Directorate of Information Systems

ECHO: European Commuission Humanitarian Office

ERAS: Agro-Environmental and Health Regional Strategy

EU: European Union

EUD: European Union Delegation

EUMS: EU Member States

FAFA: Financial and Administrative Framework Agreement

FAO: Food and Agriculture Organization

FS: Food Security

F&N S: Food and Nutrition Security

FTC: Follow-Up Technical Commuttee

GPO: General Plan of Operations

IMDA: Indirect Management Delegation Agreement

IPC: Integrated food Security phase Classification

NGO: Non-Governmental Organization

OBSAN-R: Regional Observatory for Food and Nutrition Security in Central America

PRESANCA: Regional Programme on Food and Nutrition Security in Central America

PRESISAN: Regional Programme on Information Systems for Food and Nutrition Security

RIMA: Resilience Index Measurement and Analysis

SG-SICA: General Secretariat of the Central American Integration System

SICA: Central American Integration System

SIRSAN: Food and Nutrition Security Information System

TAP: Technical and Administrative Provisions

TCU: Technical Coordination Unit

UNDP: United Nations Development Programme
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1. BACKGROUND
1.1.  Economic and social situation and poverty analysis in Central America

Since the revitalisation of the Central American Integration System (SICA) process in the
early 1990s, the process of regional integration has made relatively steady progress on the
political, economic and social fronts. Historically, the Central American regional development
agenda has focused on the process of political and economic integration; however, during the
last two decades these initiatives have also been complemented by numerous regional
development treaties, strategies and programmes in the fields of sustainable development,
social integration and democratic security.

In terms of food and nutrition security in Central America with support of the EU to SICA,
regional programmes such as PRESANCA I and II, and PRESISAN I and I have been
implemented since 2005. These programmes support actions at regional, national and local
level related to F&NS governance, knowledge management, information systems, and
specific initiatives in border municipalities of CA-4 countries. The main objective of this
programmes is to contribute to the reduction of food and nutrition insecurity in the most
vulnerable Central American population groups by strengthening the Central American
Integration System within the framework of a concerted process of social, environmental, and
economic policies and secondly, by consolidating the Regional Food and Nutrition Security
Strategy within the existing policy-setting processes, knowledge management and territorial
development.

In spite of considerable improvements during the last decade associated with national policies,
investments in food and nutrition actions as well as development programmes, malnutrition
status of some Central American countries continues to be a source of concern. Its nature is
related to structural factors such as poverty, inequity, inequalities degradation of natural
resources and access to resources, technology and basic services. In view of the standing and
growing social, economic, political shocks, natural disasters (climate related, earthquakes,
etc.), particularly at the global, regional, national and local, there are population groups in the
SICA Region that are vulnerable and at high risk of deterioration of food and nutrition
security status. Indigenous and afrodescendant populations are particularly vulnerable.

The Region is challenged by a complex food and nutrition security situation for the next
decades, specially: undernutrition due to micro and macro nutriment deficiencies, caused by
limited diet diversity and food quality, other forms of malnutrition mainly due to inadequate
diet and life styles, a food availability issue due to the high population growth rate in a
context of limited productive resources (mainly land, water and agricultural inputs). Poor
population groups are particularly vulnerable to those phenomena leading to stunting (chronic
malnutrition) as a response of structural factors.

SICA Region has identified F&NS as a priority regional strategy and policy since the 90s. In
2002, a Regional Strategic Framework for F&NS was approved by the CA Presidential
Summit due to the crisis of international coffee prices and droughts related to the climate
phenomenon EL NINO,

During the periods 2007-2008 and 2011 —to date, CA has been affected by natural and human
made crises linked to high international and regional food prices, economic, financial,
political shocks, civil insecurity, and currently related to coffee rust and potential climate
change threats characterized by droughts, hurricanes, among others; F&NS has been highly
prioritized in the regional agenda and specific mandates have been issued during the

DCI-FOOD/2015/364-737 — Annex I Description of the Action - PROGRESAN
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Extraordinary Summit of Heads of State and Governments of SICA member countries, held in
Managua, Nicaragua in August 2012.

The main objective of the 2012 Summit mandates is to eradicate hunger and malnutrition in
the Region, and ensure better conditions and quality of life for Central American population.
These mandates are related to the following areas:

- Development of local food and nutrition security programmes at household level.

- Development of resilience by creating adaptive and preventive mechanisms, as well as
risk management and contingency strategies for potential crises that may affect F&NS.

- Development of mechanisms for research and innovation.

- Experience exchange of good practices in food and nutrition security.

- Strengthening capacities for development of F&NS indicators aiming at monitoring,
evaluation and classification in order to support decision making.

- Development of a special tool for monitoring food price changes that affect F&NS and
report to SICA head of states for decision making.

- 8G- SICA in charge of the coordination of the F&NS regional actions linked with
regional and international initiatives based on country governance.

All initiatives of the various bodies of the Central American Integration System that have
been proposed, validated and approved by the Regional Councils of Ministers such as
agriculture, health, education and others as well as the SICA Presidential Summit are part of
the political- strategic framework, and are the reference for the development of F&NS
regional programmes (PRESANCA II - PRESISAN II and this current proposed action).

On the other hand, during the past six years SICA member countries have developed their
national governance and most of them have a national coordinator institution for F&NS,
specific laws, policies and programs related to national development policies and poverty
reduction strategies. Most of the challenges are related to various variables that are not in
favour of F&NS at acceptable levels in the region. Most of them are related to the level of
implementation and also to the lack of linkages among the different sectoral policies (such as
trade, population, risk management, economic development, financial conditions, agricultural
production, environment, health, education, and territorial development, among others).

On the other hand the economic and productive growth that may be perceived in the Central
American Region, especially based on the potential benefits of the free trade agreements, and
Association Agreement with Europe, may not be necessarily focusing their benefits to the
most vulnerable and marginalized groups. At the same time there are challenges related to
regional and national institutional sustainability to address this problem, as well as the
increased need of knowing in more detail the conditions that are affecting Central American
families, and their ability to develop resilience and local development conditions. Other
challenges are related to targeting families for direct benefits of the existing local, national
and regional policies.

1.2.  Economic and social situation and poverty analysis

Food and nutrition crises typologies evolved, in recent years, from catastrophic, short term
events to more structural, long-term and protracted situations produced by multiple

DCI-FOOD/2015/364-737 — Annex I Description of the Action - PROGRESAN
6/24



contributing factors. As a consequence, food and nutrition early warning information systems
need to evolve to incorporate and interpret the dualism between acute and chronic nature of
food and nutrition crises.

The Central American Region is one of the world's most vulnerable regions in terms of food
and nutrition insecurity caused by natural disasters, long term depletion of natura) resources,
financial crisis, economic inequalities, health and sanitary conditions, and the effects of
climate change.

1.3.  Development policy

In Central America and with the support of PRESANCA II and PRESISAN II, both EU
financed programs, major efforts have been made and are currently ongoing to improve the
availability and quality of statistical data in dedicated information systems and tools to
support the decision making process in terms of food and nutrition security. Improving the
quality of information, as well as establishing new methods for standardized and consensus
based analysis directly facilitate evidence-based decision making. However, despite technical
and methodological development and improvements, large gaps remain in coverage and
quality of food and nutrition security data. PRESANCA II and PRESISAN II have been
collaborating with FAQO and other global initiatives to support and developed instruments and
methodologies to characterize F&NS, and resilience at household level among the most
vulnerable populations, as well as to provide expertise for development of F&NS information
system initiatives at global, regional, national and local level.

Central America has done important efforts with national and regional institutions dedicated
to coordinate actions of F&NS and also national statistics. Since 2002 and specially during a
SICA presidential summit in August, 2012, there are mandates in relation to improvement of
statistics for supporting decision making in terms of F&NS indicators based on evidence,
sensitive and timely to different events that could affect negatively F&NS. The Region has a
Regional Strategy for Statistics Development (ERDE) linked with the global effort of Paris-
21. This strategy is aimed to the improvement of national and regional statistics, including
the ones related to F&NS; these efforts are coordinated by CENTROESTAD, National
Statistics Offices and F&NS national institutions. International efforts as well as
collaboration and synergies between partners are more than ever required to provide the best
possible basis for decision making.

1.4.  Sector context: policies and challenges

Several food and nutrition security information systems have been developed to support and
advice policy makers to design the appropriate responses to food and nutrition crises. The
development of these tools is frequently “nationally based” and depend on the capacity and
the coordination of local institutions, government bodies and international organizations; their
effectiveness and efficiency are not always granted. Additionally, improving food and
nutrition security information and analysis to support the policy decision making process is in
line with the objectives of consolidating the Regional Food and Nutrition Security Strategy
within the existing policy-setting processes, knowledge management and local development,
as well as the objectives related to the international cooperation, the commitment to improve
the resilience of most vulnerable people, women, children, poor, indigenous and afro-
descendants, marginal and border population, among other, and promote F&NS and
development.
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As it was mentioned above, the Central American Integration System (SICA) region has
1dentified food and nutrition security as a regional priority since the 90s and this commitment
has been renewed during the Extraordinary Summit of Heads of State and Governments of
SICA member countries, held in Managua, Nicaragua in August 2012.

2.  APPROACH
2.1. Issues to be addressed

Due to the fact that F&NS in Central America continues being a critical issue to ensure
development and quality of life for the population, and since the recent crisis affect the most
vulnerable ones, it is necessary to improve access to information from various sources
institutions and sectors. It also necessary to strengthen the analytical capacities and, more
importantly, to make accurate and timely decisions, integrating different key actors. This
project, and in the context of the global initiative, will address five critical issues which
include:

1. The need to better integrate different tools for assessing severity of food and nutrition
insecurity to prioritize investments and actions. This would require, inter alia,
improving and promoting the Integrated Phase Classification of Food Insecurity (IPC),
including all available scales 1) acute, ii) chronic and iii) the prototype of nutrition
(non-food determinants) and food and nutrition crises related analysis.

ii.  Credible resilience programming needs solid analysis to ensure effective and
successful impact on the most vulnerable population to do so a deep understanding of
determinants of resilience is needed. The relevance of the resilience measurement
methodology is critical to provide decision makers with clear indications on where and
how to intervene, identify population in need, frame policy, investment, and response
as well as to monitor and evaluate the impact of the interventions.

iii.  The lack of homogeneous and quality primary data to assess resilience and food and
nutrition security. In particular, micro data from households’ surveys need to be
improved. Food consumption data currently collected through these surveys are
inconsistent across countries and time. This prevents the computation of food security
and resilience indicators that are entirely consistent across time and space. Better
quality food consumption data from surveys can substantially improve the
measurement of food and nutrition security, nutrition and resilience.

iv.  The need to build a comprehensive decision making tool that integrates all food
security and nutrition information systems, and ultimately feeds information to
decision makers. Creating an enhanced monitoring, analytical early warning system,
and strengthen the existing work of the Regional, National and Municipal F&NS
Information Systems in Central America (as SIRSAN at the regional level), it is
expected that this information will also be available for other global information
systems. This initiative will support the regional efforts to harmonize cross-sector data
to create a single analytical output that will guide and inform policies and provide an
early warning about imminent food and nutrition security threats (both emerging and
traditional).
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V. The need for a system at global, and regional level which maps and shares important
lessons learned on resilience programming, and provides a space for international
dialogue, research and policy advice.,

2.2 Main objective and expected results

‘The General objective of the Programme is:

I) Increase the resilience of livelihoods to threats and crisis and contribute to the reduction of
food and nutrition insecurity. II) Increase countries climate change adaptation capabilities
concerning F&NS. III) Contribute to reduce malnutrition and stunting of children and adults.

The Specific objective of the Programme is: Improved availability of regular, timely and
early warning information as well as evidence-based analysis regarding to food and nutrition
security, nutrition and resilience situation for decision making.

Expected Results and Key Indicators

Result 1: Data systems for long and short term trend analysis of food crisis situations are
improved and integrated. Key indicators: i) At least three countries develop monitoring
mechanisms and systems to enhance delivery of early warnings related threats affecting food
and nutrition security; ii) At least three food and nutrition security systems and SIRSAN+
have improved supporting actions related to better data collection, processing and analysis of
relevant indicators, especially at household level, to accomplish the objectives for monitoring
and evaluation of food and nutrition security at local, national and regional level.

Result 2: Food Security Integrated Phase Classification (IPC) process strengthened and
largely applied at country level. Key indicators: At least three SICA countries have
improved vulnerability mapping and analysis by applying IPC; at least two SICA countries
that improved monitoring of food security and nutrition by applying IPC,

Result 3: Resilience programming improved through the application of common
methodology to measure resilience, and enhanced knowledge sharing mechanisms. Key
Indicators 1) At least two SICA countries have improved resilience analysis piloting the
RIMA and other models; ii) At least two organizations applying resilience best practices for
risk prevention and mitigation.

2.3. Beneficiaries, Target Groups, and Stakeholders

Beneficiaries and Target Groups

* The ultimate beneficiaries of this Programme include women, men, gitls and boys, in
regions and countries suffering from acute and chronic food and nutrition insecurity. The
“end” target group of the programme is rural population living in the most critical food and
nutrition insecurity and especially children and women in highly vulnerable zones of the
Region, specifically in the borders and prioritized areas in SICA member countries.
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*The programme benefits directly SG-SICA, CENTROESTAD, the National Food and
Nutrition Security Coordination Offices in each country, border municipalities, as well as
other regional institutions related to environment, risk management, agriculture, fishing,
water, sanitation, meteorology, health, nutrition, social, economic and financial, universities,
research centres and other civil society organizations.

Stakeholders

The stakeholders will be international, regional, national and local organizations and
governments that will lead the analysis and use the outputs/outcomes produced by the
proposed action for policy design purpose, while contributing to their development. In
particular, national statistical institutions, food and nutrition security national institutions, and
other governmental institutions (agriculture, livestock, infrastructure, social protection,
municipalities, planning, among other) will be directly involved in and will benefit of the
analysis.

Cooperation with regional and international agencies;

o the action will be developed in coordination with the IPC Partners global initiative.
SG-SICA, represented by professionals from PRESANCA II-PRESISAN II, is
member of the IPC Steering Committee (IPC SC) as well as of the IPC Technical
Advisory Group (IPC TAG) and host the Latin America and the Caribbean IPC
Coordinator (IPC LAC). In the past three years SG-SICA professionals have been
supporting the IPC Chronic Working Group (IPC CWG) and the IPC Nutrition
Working Group (IPC NWG). It is expected that this relationship and level of
participation will continue and will be strengthened in PROGRESAN due to direct
relation with this thematic.

o SG-SICA, represented by professionals from PRESANCA II-PRESISAN II, have
been coordinating with FAO RIMA Technical Team at FAO Headquarters on
technical aspects of resilience measures. The SG-SICA Technical Team will closely
follow activities with RIMA FAO Technical Team for technical exchange, and
coordination for the related component.

e SG-SICA professionals involved in PROGRESAN, and PRESANCA. II-PRESISAN
II, will coordinate with the community of donors cofounding the program, the
technical coordination partners involved in such as the World Bank for the process of
harmonisation of household based analysis, ECLAC, among others.

* An international debate between World Bank, UNICEF and FAO, in collaboration
with USAID, has been launched to identify basic elements to be incorporated in all
households surveys to thoroughly analyse FNS and Resilience. The results of this
debate could contribute to steer the improvement of CA HH surveys approach.

The Programme will systematically seek collaboration with EC and UN, so as to maximise
opportunities of dialogue and lessons sharing. In addition, EU Delegations at national and
regional levels will be key stakeholders in supporting this Programme and in ensuring
complementarities and synergies with other on-going initiatives.
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2.4. Lessons learned from past and related work

The Programme builds on key lessons learned from previous and on-going initiatives related
to food security and nutrition funded by the European Commission (either with the Food
Security Thematic Programme, the food security budget line, or by ECHO):

¢ Adequate food security information plays an important role to prevent and tackle food and
nutrition insecurity. However, information systems are often externally driven,
uncoordinated, fragmented and lack in long term perspective and structure.

¢ Building consensus on the food and nutrition security situation requires a common and
universally accepted analytical methodology and terminology. Thematic platforms to

enhance coordination such as the global Food Security Information Network (FSIN)1 are
necessary to achieve this common understanding.

e The Integrated Food Security Phase Classification (IPC), especially the chronic for
Central America, as well as resilience measurement proved to be useful tools for building
effective multi-stakeholder action and inter-agency collaboration.

e Effective action towards food security requires strong individual and institutional
capacities at all levels, as well as good quality of information, disaggregated information
that allows targeting specific groups and regions for more effective decision making,

e Concerning Central America, the specific experience of PRESANCA, PRESISAN and
PRESISAN II shows the importance of a regional approach for the strengthening of food
and nutrition information systems to improve synergies and positive exchanges between
and among countries including technical cooperation among different levels (local,
national, and regional). Strengthening of human resources is also recognized as a key
strategy for more sustainable interventions.

o The adoption of standardized FNS data processing and analysis methodology is the best
way to ensure cross- country fertilisation, exchange of ideas and good practices,
improvement of standards, comparability of results.

For Central America the most relevant lessons learned include:

¢ The duration of operations is a topic to be considered carefully because regional
programmes have longer implementation cycles than national and local programmes, apart
from the fact that consultation and consensus processes have their own pace.

» FNS policy implementation at the regional level should encompass the whole region and it
should flow from the regional to the national and local levels. If not done so, information
exchange and impacts are diminished.

s Training of human resources involved in decision making processes in the field, via
specialized study-work F&NS programmes, has been considered a highly positive and
innovative approach strategy because it enhances capacity building and expedites FNS
policy implementation at the local level. This model should be replicated at national and

1 FSIN has been established by FAQ, IFPRI, and WFP in 2012, The FSIN facilitates joint capacity development efforts in strengthening
food and nutrition security information systems. Second, the programme is playing a strategic leadership role on resilience
measurement, again in collaboration with WFP and other strategic partners through the FSIN. It has also been recognized the strong
connections between FSIN and regional and country-level initiatives and identified as a new, cutting-edge activities incorporated into
the EC funded Global Programme.
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regional to strengthen actions contemplated in the expected outcomes and encourage a
higher degree of information and communication exchange.

Multi-country activities should be launched in order to improve and strengthen regional
integration at the local level. National food security programmes based on the European
Union Country Strategy are limited to one country. Thus, cross border activities are only
possible within regional programme models aimed at strengthening integration processes.

The participation of specialized regional institutions in food and nutrition security related
actions is a determining factor for developing inter-sectoral approaches to public policies,
plans, programmes, and projects at the regional and local levels.

It is important to involve regional institutions with expertise and mandates in different
areas related to F&NS to ensure their participation and incidence in the political and
technical agenda.

The strategy of strengthening capacities for data collection, processing and analysis
should include different approaches to ensure the participation of stakeholders at different
levels (regional, national and local).

The stakeholders and main beneficiaries should be part of all process and develop
confidence and empowerment based on needs and decision making process in favour of
F&NS at different levels, including household, community, local, national, and regional
level.

To ensure political support and make sure that the initiatives are included in the regional
national and local agendas

To link F&SN information systems to national priorities and initiatives that will have
financial, technical and political support (ex. "Zero Hunger Pact (Pacto Hambre Cero)" in
Guatemala).

F&NS information systems should include indicators related to determinants and situation
analysis, based on the effects on human security and nutrition, being both the centre of the
F&NS strategy in the Region.

F&NS indicators should be sensitive to cultural and ethnic issues, especially in areas with
presence of indigenous and afrodescendant groups.

Maximise synergies in countries: Linkages should be built with the Delegations and
other relevant agencies and organizations (including international and national NGOs) in
countries, so as to fully utilize human and economic resources and reduce overlapping
political dialogue with governments and key stakeholders.

Flexibility and accountability: Complex programmes dealing with an evolving
institutional environment need to have flexibility built into their design and
implementation mechanisms. Flexibility needs to be counterbalanced by strong
accountability mechanisms based on a clearly design logic as well as transparent
monitoring and reporting mechanisms.
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2.5. Sustainability and Programme Strategy

The overall strategy of the Programme will be geared towards ensuring the sustainably of
improvements. The appropriation of the [PC methodology by the regional institutions and the
national governments is essential for the sustainability of the projects” results. Likewise is the
consistent use of the IPC index by the international cooperation for the identification of target
populations for F&NS programmes and projects.

Related to the IPC and Resilience Approaches

Mainstreaming the approaches within the agenda of SICA institutions and member
countries

Strengthening and capacity building among professionals from regional, national and
local institutions,

To involve different stakeholders and create awareness based on both IPC and
resilience measurement results.

In terms of institutional level, building sustainability will consider elements related to
F&NS strategies, policies, and programmes, budget allocation, institutional
arrangements.

On the other side, the participation of different international agencies and donors, with
common goals and linked with global initiatives will support in the medium and long
term these approaches.

Involvement of learning platforms currently used in the region and the involvement of
academic and research institutions, such as the e-learning centre launched by
PRESANCA II — PRESISAN II.

Related to Nutrition as a key objective for regional development:

Findings and recommendations of the recent Nutrition Evaluation (Global Nutrition Report,
2014) and other relevant documents such as the EC guidelines ‘Addressing Under nutrition in
external assistance', indicate that nutrition dimension should be integrated across the relevant
outputs, paying particular attention to:

a) increasing the availability of nutrition data and strengthening nutrition-sensitive
analysis;

b) integrating nutrition objectives and indicators more consistently into human
security, economic, environment and agriculture projects and related research;

¢) measuring of food and nutrition security and economic, agricultural-environmental
interventions to better understand their effect on nutrition according to various
contexts;

d) take into consideration nutrition analyses, especially those related with diet and
nutritional status developed in Central America.
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2.6. Linkages among results (R1, R2 and R3)

The R1 will provide inputs to the applications of tools and procedures for R2 following the
IPC data requirements for IPC Chronic Food Insecurity Analyses at different level of
disaggregation , IPC Acute Food Insecurity Analyses and IPC Nutrition Analyses when
applicable.

The R1 will provide inputs to the applications of tools and procedures for R3 following the
RIMA data requirements for more disaggregated Structural Analyses when applicable.

Findings and recommendations derived from R2 and R3 will be converged as much as
possible for enhancing food and nutrition security analyses.

3. PROGRAMME FRAMEWORK

Expected Outcomes and outputs

Result 1: Data systems for long and short term trend analysis of food crisis

situations are improved and integrated.

+* Activities

1.1. Design and implement action plans for capacity building in data collection, analyses
and dissemination at local, national and regional level for decision making, and

Community of Practices (CoP) networking.

1.2. Strengthen F&NS information systems and observatories at local, national, and
regional level for improvement of resilience analysis at household level among the most

vulnerable groups in SICA Region.

1.3, Compile databases from surveys into OBSAN-R (eg. household surveys, height
census, food consumption, food basket, maternal &child surveys, among others), as well
as research related to food and nutrition security, and climate forecast regional fora reports

related to F&NS sectors.

1.4, Develop guidelines and protocols for the use of common indicators and
methodologies for monitoring F&NS at household level and also to support indicators
related to F&NS into the new Sustainable Development Goals post 2015 (food basket,
height censuses, food consumption, nutritional indicators, food consumer price indexes,

among others).

Result 2: Food Security Integrated Phase Classification (IPC) process strengthened

and largely applied at country level.

%* Activities

2.1. Improve the quality of the IPC integrated F&NS tools and analyses for acute and

chronic conditions.
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2.2. Increase country and regional level capacity to implement the updated IPC integrated
approach for acute, chronic and nutrition scales through technical assistance, quality and
compliance reviews, and training.

2.3. Promote the institutionalization of the IPC’s integrated approach by national F&NS
offices in the countries of the SICA region.

2.4 Reinforce and link the IPC approach and the F&NS information system at municipal
level in at least 50 % of the municipalities where PRESISAN II has operated.

Result 3: Resilience programming improved through the application of common
methodology to measure resilience, and enhanced knowledge sharing mechanisms.

%+ Activities

3.1. Analyse resilience with ad-hoc surveys and existing data for the application of RIMA
model and other methods adapted or develop at local and national levels.

3.2 Support SIRSAN-OBSAN as regional platforms for analysis for better understanding
of resilience dynamics and dimensions in C.A most needed population groups.

3.3 Raise F&NS awareness related to successful resilience experiences among the C.A
population groups, for the identification and application of local policy recommendations
and sharing tool and lessons learned.
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Table. Expected Results, Indicators and activities proposed

Indicator

Activity

Result 1: Data systems for long and short term trend analysis of food crisis situations are improved and integrated.

i) At least three countries develop monitoring mechanisms
and systems to enhance delivery of early warnings related
threats affecting food and nutrition security;

1.1. Design action plans for capacity building in data
collection, analyses and dissemination at local, national and
regional level for decision making, and Community of
Practices (CoP) networking

1.2. Strengthen F&NS information systems, and
observatories at local, national, and regional level
strengthened for improvement of resilience analysis at
household level among the most vulnerable groups in SICA
Region

ii} At least three food and nutrition security systems and
SIRSAN+ have improved supporting actions related to better
data collection, processing and analysis of relevant
indicators, specially at household level, to accomplish the
objectives for monitoring and evaluation of food and
nutrition security at local, national and regional [evel.

1.3. Compile data bases from surveys into OBSAN-R (eg.
hh surveys, height census, food consumption, food basket,
maternal &child surveys, among others), as well as research
related to food and nutrition security, and climate forecast
regional forum reports related to F&NS sectors

1.4. Develop of puidelines and protocols for the use of
common indicators and methodologies for monitoring FENS
at household level and also to support indicators related to
F&NS into the new development goals post 2016 (food
basket, height censuses, food consumption, nutritional
indicators, food consumer price indexes, among others)

Resuit 2: Food Security Integrated Phase Classification (YPC) process strengthened and largely applied at country

level. Key indicators

i)At least three SICA countries that improved vulnerability
mapping and analysis by applying IPC

2.1. Improve the quality of the IPC integrated F&NS tools
and analyses for acute and chronic conditions.

2.2, Increase country and regional ievel capacity to
implement the updated IPC integrated approach for acute,
chronic and nutrition scales through technical development,
quality and compliance, and training

il} At least two countries of SICA improved monitoring of
food security and nutrition by applying IPC.

2.3 Promote the institutionalization of the IPC’s integrated
approach by national F&NS offices in the countries of the
SICA region.

2.4 Reinforce and link the IPC approach and the F&NS
information system at municipal level in at least 50 % of the
municipalities where PRESISAN II has operated.

Result 3: Resilience programming improved through the application of common methodology to measure resilience,

and enhanced knowledge sharing mechanisms.

i) At least two SICA countries have improved resilience
analysis piloting the RIMA and other models

3.1. Analyse resilience with the application of RIMA model
and other methods adapted or develop at local and nationai
levels.

ii) At least two organizations applying resilience best
practices for risk prevention and mitigation

3.2 Support SIRSAN-OBSAN as regional platforms for
analysis for better understanding of resilience dynamics and
dimenstons in C.A population groups
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Indicator Activity

3.3 Raise F&NS awareness related to successful resilience
experiences among the most needed CA population groups,
for the identification and application of local policy
recommendations and sharing tool and lessons learned

4.

MANAGEMENT ARRANGEMENTS, MONITORING AND FUNDING

4.1. Institutional Framework and Coordination

The programme will be implemented under indirect management mode (delegation

agreement) through a “Pillar Assessed Grant or Delegation Agreement, PAGODA”
with UNDP.

UNDP assumes the obligations and responsibilities resulting from this Agreement and
becomes responsible for the proper implementation of the Programme. The specific
terms of these obligations and responsibilities are outlined in the General Conditions
applicable to financing agreements signed by the European Community with
international organizations, and in particular in the “Financial and Administrative
Framework Agreement (FAFA)”. EU may carry out its own control activities such as
monitoring, evaluation and verification.

The UNDP country office in Nicaragua will be responsible for the Programme,
although UNDP offices in the region will may provide additional support during its
implementation. UNDP Nicaragua will allocate sufficient professional and support
staff, as well as its facilities in Managua to ensure the expedite implementation of the
project. Direct costs for these functions are budgeted under the item Monitoring and
Evaluation m Annex III

Likewise, UNDP will fulfil the role as fund administrator and will be responsible to
ensure to the EU that resources are used in accordance with activities listed for
outlined objectives and by respecting established procedures, as well as UNDP
governing principles: transparency, competitiveness, efficiency and savings, in
addition to good financial management governing principles of the EU (Article 27 of
the Financial Regulations).

SG-SICA, is the regional institution with the mandate of leading the efforts towards
the improvement of statistics and indicators based on evidence to support decision
making in terms of F&NS. SG-SICA will provide the advocacy, political support and
coordination space among member countries for the implementation of IPC in the
region. Due to the nature of the Programme, the political representation of SG-SICA
in the negotiations with the national governments becomes critical for the
implementation of IPC and RIMA and the appropriation of the methodology and
indicators by the national authorities of member countries.

SG-SICA can be sub delegated the activities relevant to the functions described above.
A multidimensional evaluation of capacities of SG-SICA was performed by UNFPA
in February 2014, assigning a combined score of 3.7 out of 4.0. UNDP will provide
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the legal and administrative instruments for this purpose, in compliance of the
organizations” rules and procedures. SG-SICA with UNDP support, has successfully
implemented previous regional F&NS projects PRESANCA [ and II, and PRESISAN
I and II; the implementation of PROGRESAN will build on the capacities as a similar
mechanism will be put in place.

This project complements and consolidates PRESANCA I and II and PRESISAN I
and II, both in substantive as well as in administrative terms. The participation of
PRESANCA II in the global steering committee for IPC has been important in the fine
tuning of the indicators for Latin America. PRESISAN I and II have set the basis for
PROGRESAN and has developed the Regional Information System on F&NS on the
regional information platform managed by SG-SICA and CENTROSTAD, main
stakeholders for the current initiative.

During an overlap period from the initiation to December 2016, PROGRESAN will
share facilities, administrative and technical capacities with PRESANCA II —
PRESISAN 1 for a more efficient implementation and a faster start up process.

4.2. Oversight

Follow-Up Technical Committee --FTC: A FTC to the Programme will be made up
by representatives of the EU Delegation, UNDP, and SGSICA, and during the overlap
period, PRESANCA II -PRESISAN II will also participate in this committee. It can
also include other members by invitation if deemed necessary for the issues involved.
Said committee will ensure a strategic, technical, and administrative follow-up of the
Programme and will issue recommendations and suggestions regarding the
Programme’s development. The FTC will be chaired by the SG-SICA; the Project
Coordination will be in charge of the FTC Secretariat. The FTC will review all
strategic plans, reports, and topics of the Programme. The FTC will meet regularly
every six months, but may summon special meetings if needed.

Technical Coordination Unit: SG-SICA will establish a Technical Coordination Unit
(TCU) that will act as technical liaison with UNDP, EU Delegation and other
stakeholders, as well as with specialized regional and international organizations and
other EU projects. SG-SICA will delegate the technical leadership of the programme
on the TCU, and will be required to have sufficient administrative capacity to
implement plans (POG and POA) approved by the FTC.

The EU will carry out Evaluation and monitoring of the Action in accordance to
clause 12 of the General Conditions.

4.3. Funding:

Contribution of each donor, timing and mechanisms for disbursement etc. are detailed
in Appendix 3 to the document with the overall annual Programme budget (Annex
3A), and the overall Programme budget by Organizational output {Annex 3B).

The budget of the Programme amounts to 5,000,000 EUROS and it relies on financial
contributions of the EU,.
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4.4, Programme Planning and Monitoring
4.4.1. Operating Plans
The following operating plans will be drafted:
o General Operating Plan (GOP):
e Annual Operating Plan (AOP):

The related planning process for the Programme implementation will be finalized
during the Programme’s inception phase, which will be four months. The
inception phase will be comprised of five key activities:

1. identification of the specific priority needs of different stakeholders at
(selected) country, regional and global levels with reference to
Programme outputs;

ii.  identification of areas of technical partnership with EC relevant
services (DEVCO on training and knowledge management, nutrition,
gender mainstreaming, transition and linking relief, rehabilitation and
development with DG ECHO, DG JRC etc.);

iii.  identification of specific indicators for programme monitoring and
follow up, in particular for the nutrition dimensions of the programme in
line with the EC Reference document;

iv.  preparation of detailed action plans (in conjunction with UNDP and SG
SICA) for the different components of the Programme and fine tune/fill
gaps in the existing baseline indicators; and

v.  preparation of a communication and visibility plan as described below
in Section 4.6

The output of the inception phase will be an inception report comprised of a
detailed work plan and an updated logical framework, and a Performance
Assessment Matrix (PAM). The inception report will be presented for approval at
the first meeting of the FTC.

The attention in Programme implementation, and related monitoring
mechanisms, will be geared essentially towards the attainment of specific yearly
results so as to gradually reach the overall expected Programme outcome.
Programme design, planning and implementation will focus on outputs rather
than activities. The Programme will be closely monitored and reported on in the
context of the broader.

4.4.2, Reports

The Organization will provide the EU with full information on the
implementation of the Action, in fulfillment of the reporting requirements as
established in Article 3 of the General Conditions.
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4.5. Monitoring, evaluation and audit

UNDP will assign a Programme Officer to ensure the permanent technical and
administrative follow up of the project. The staff will conduct regular monitoring
visits to the project according to UNDPs rules and procedures.

In addition, the Programme may be subject to an annual monitoring plan, which the
European Union undertakes, in all its cooperation programmes.

The Action will undergo a mid-term review as well as a final evaluation, catried out
by independent experts. The proposed action will be subject to verification in
accordance with the relevant provisions of the FAFA.

Audit:

Financial transactions and financial statements shall be subject to the internal and
external auditing procedures laid down in the Financial Regulations, Rules and
directives of the United Nations. A copy of the audited financial statements shall be
submitted to the European Commission by the United Nations.

The United Nations shall:

i.  Keep financial and accounting documents concerning the activities financed by
the European Union and,

ii. Make available to the competent bodies of the European Union, upon request,
all relevant financial information, including statements of accounts concerning
the programme/project, where they are executed by the United Nations or by
subcontracting.

In conformity with its Financial Regulation, the European Union may undertake,
including on the spot, checks related to the operations financed by the European
Union.

4.6. Communication and visibility

In accordance with the relevant provisions of the FAFA, visibility and related
communication for the Programme will be developed following the Joint Visibility
Guidelines for EU-UN Actions in the Field* Communication activities will focus on
the outputs and outcomes of the Programme, in SICA countries, as well as in the EU.
A detailed communication and visibility plan will be prepared during the inception
phase of the Programme.

2 http:/fec.europa.eufeuropeaid/visibility/index_en.htm
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4.7. Mechanismms to ensure full participation by partners in Programme
implementation

Besides the specific actions of the Programme to ensure the participation of the all
relevant partners in the implementation, the Programme will rely on the institutional
mechanisms established in the Central American Integration System under the
leadership and coordination of SG/SICA to ensure the participation of relevant
regional and national institutions.
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Result 2: Food Security Integrated Phase
Classification (IPC) process strengthened and
largely applied at country level.

i)At least three SICA countries have improved
vulnerability mapping and analysis by applying
IPC

ii) At least two countries of SICA improved
monitoring of food security and nutrition by
applying IPC.

National  strategic plans, programiming,
monitoring framework, national budget

IPC govemance reports  strategic plans,
programming, monitoring  framework,
national budget

Interviews/survey with key users in IPC
target countries

Capacity plans and reporis for training

Reports of application of IPC at national
and local level (IPC maps, analysis reporis}

Result 3: Resilience programming improved through
the application of common methodology to measure

resilience, and enhanced knowledge sharing
mechanisms.

i} At least two SICA countries have improved
resilience analysis piloting the RIMA and other
models

ji) at least two organizations applying resilience
best practices for risk prevention and mitigation

Reports of RIMA model application
food crises resilience actions “aflas”

Reports of SIRSAN and OBSAN -R
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Appendix 2: PRELIMINARY WORKPLAN

Year1 Year2 Year 3

Activity

Organize programme launching workshop

Prepare planning report

Select and visit countries

Prepare communication and visibility plan

Sub-Annual and Annual progress report

Annual work plan

Mid-Term Review Report

Final Report
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ANEXO II — Condiciones Generales de los acuerdos de delegacién o subvencién EP

PARTE I: Disposiciones comunes aplicables a los acuerdos de delegacién o subvencién EP

Cliusula 1: Definiciones
Accibn:

Entidad afiliada:

Tareas de ejecucidn
presupuestaria:

Base de datos central
de exclusion:

Cobeneficiario:

Contratista:
Dias:

Accion exterior de la UE:

Beneficiario final:

Fuerza mayor:

Subvencién:

Beneficiario de la subvencion:

Mayo de 2015

El programa o proyecto de cooperacidn parcial o totalmente financiado por la
UE, que podra ser llevado a cabo por la propia organizacion, tal y como se
describe en el anexo L

Una entidad que tenga un vinculo estructural con la organizacién o con un
cobeneficiario, en particular un vinculo juridico o de capital, y que ejecute
una parte de la accidn en virtud del acuerdo de subvencién EP.

En virtud de un acuerdo de delegacion, las tareas consistentes en el desarrollo
de los procedimientos de contratacién y concesién de subvenciones, en la
adjudicacién, la firma y la ejecucién de los contratos y contratos de
subvencion resultantes y, en particular, en la aceptacion de los entregables, la
realizacion de los pagos y la recuperacion de los fondos indebidamente
pagados, siempre que se retnan las dos condiciones siguientes: i) las obras,
los servicios, los suministros y otros beneficios se proporcionan directamente
al pais socio o a cualquier otra poblacion beneficiaria de la accidn; v ii) se
delega un margen de facultad de apreciacion (que no incluya la eleccién de
politicas determinadas) para ejecutar la accion.

La base de datos de todas las personas fisicas y juridicas excluidas de la
financiacién de la UE, instituida por la Comisién Europea en virtud del
Reglamento (CE, Euratom) n® 1302/2008, de 17 de diciembre de 2008,
relativo a la base de datos central de exclusion (DO L 344/12 de 20.12.2008).

Una entidad que ejecute una parte de la accién y que sea parte junto con la
organizacion en el acuerde de subvencion EP. La organizacién firma
habitualmente la subvencién EP correspondiente en nombre de los
cobeneficiarios.

Toda persona fisica o juridica con la que se haya firmado un contrato.
Por «d{as» se entenderdn dfas naturales.

Las acciones financiadas en el marco del FED, el ICD, el IEV, el IPA 11, el
ICSN, el IeEP, el LA y el IFPDDH y sus predecesores.

La persona fisica o juridica que en dltima instancia se beneficia de la accién,

Cualquier situacién o acontecimiento imprevisible y excepcional ajeno a la
voluntad de las Partes que impidiere a cualquiera de ellas cumplir alguna de
sus obligaciones derivadas del acuerdo, que no se deba a error o negligencia
por su parte (o por parte de los beneficiarios de subvenciones, entidades
afiliadas, subdelegados, contratistas, agentes o empleados) y que no haya
podido evitarse ni aun actuvando con la debida diligencia. Los defectos de los
equipos o del material o los retrasos en su puesta a disposicién no podran
invocarse como casos de fuerza mayor a menos gue sean consecuencia
directa de un caso claro de fuerza mayor. Los conflictos laborales, las huelgas
o los problemas financieros de la organizacion no podran invocarse como
casos de fuerza mayor por la Parte que incurra en incumplimiento.

Una contribucién financiera directa en forma de donacién en virtud de un
acuerdo de delegacion realizada por la organizacién para financiar
actividades de terceros.

La persona fisica o juridica a quien se haya concedido una subvencién con
arreglo a un acuerdo de delegacién, Los beneficiarios de subvenciones
pueden a su vez conceder subvenciones o contratos para la ejecucion de sus
actividades, Los terceros que reciban una contribucién financiera de la
organizacién, de un cobeneficiario o de una entidad afiliada en virtud de un
acuerdo de subvencidon EP no se consideraran beneficiarios de subvenciones
a efectos del presente acuerdo.

Anexo II - Condiciones Generales de los acuerdos de delegacion o subvencién EP
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Impacto:

Indicador:

Sistema de control interno:

Repercusiones:
Realizaciones:

Contrato plblico:

Resultado:

Reglamentos ¥ normas:

Buena gestién
financiera:

Subdelegado:

Mayo de 2015

Efectos primarios ¥ secundarios a largo plazo de la accién.

El factor cuantitativo y/o cualitativo o variable que proporciona un medio
sencillo y fiable para medir la consecucidn de los resultados de la accion.

Un proceso aplicable a todos los niveles de gestién y concebido para ofrecer
garantias razonables con respecto a la consecucion de los siguientes
obietivos:

a) la eficacia, ia eficiencia y la economia de las operaciones;

b) la fiabilidad de la informacion;

¢) la salvaguardia de los activos y de la informacién;

d) la prevencién, la deteccidn, la correccidn y el seguimiento de fraudes e
irregularidades;

e) la gestién adecuada de los riesgos refativos a la legalidad y regularidad de

las operaciones financieras, teniendo en cuenta el cardcter plurianual de los
programas, asi como la naturaleza de los pagos de que se trate.

Los efectos probables o logrados a corto y medio plazo de los productos de
una accion.

Los productos, bienes de capital y servicios resultantes de las actividades de
una accién.

Un contrato firmado entre la organizacidn, un subdelegado, un cobeneficiario
o una Entidad afiliada y un contratista, en virtud del cual el contratista preste
servicios o realice suministros u obras.

Las realizaciones, repercusiones o impacto de una accidn.

Reglamentos, normas, directrices de organizacion, instrucciones y otras
partes del marco normativo de la organizacién.

Principios generales por los que se rige la aplicacidn del presente acuerdo, a
saber, los de economia, eficacia y eficiencia. El principio de economia exige
que los recursos utilizados en el marco de la aplicacién de la accién se
pengan a disposicién a su debido tiempo, en las cantidades y calidades
apropiadas y al mejor precio. El principlo de eficacia se refiere a la
consecucion de los objetivos especificos y a la obtencion de los resultados
previstos. El principio de eficiencia se refiere a la relacidn dptima entre los
medios empleados y los resultados obtenidos.

Un tercero encargado de las tareas de ejecucidn presupuestaria por la
organizacion. La subdelegacidn se autorizard dnicamente para las acciones
exteriores de la UE. En caso de que el acuerdo de delegacidn no se refiera a
una accion exterior de la UE, las disposiciones relativas a los subdelegados
no seran de aplicacion,

Anexo I1 - Condiciones Generales de los acuerdos de delegacion o subvencién EP
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Cléusula 2: Obligaciones generales

Ejecucién de la accion

2.1

2.2

La organizacién serd responsable de la ejecucion de la accién descrita en el anexo I del acuerdo,
independientemente de si las actividades son llevadas a cabo por la propia organizacién o por un
subdelegado, una Entidad afiliada, un contratista o un beneficiario de la subvencién. En el anexo I se
recogerdn los indicadores que deben utilizarse para medir los logros alcanzados. Ambas Partes se
esforzaran por intensificar sus contactos mutuos con vistas a fomentar el intercambio de informacion
durante la ejecucién de la accion. Con este fin, la organizacion y el Organo de Contratacién participaran
en las reuniones de coordinacién y demds actividades comunes organizadas conjuntamente, y la
organizacién invitard a la Comisién Europea a formar parte de cualquier comité de donantes que
pudiera constituirse con relacién a la accién,

En la ejecucion de la accién, la organizacién no podrd modificar unilateralmente el propdsito principal
de la misma tal y como se describe en el anexo L, como tampoco sus objetivos, estrategias y &mbitos
prioritarios, ni ningiin otro elemento esencial que se especifique en las Condiciones Particulares del
presente acuerdo.

Responsabilidad

23

24

25

La organizacién sera responsable de la ejecucion de las obligacioneé derivadas del presente acuerdo con
el cuidado y diligencia profesionales debidos, lo que significa que ha respetado las normas y
reglamentos con el mismo nivel de prudencia y responsabilidad que aplica en la gestién de sus propios
fondos.

Con arreglo a los acuerdos de delegacion, la organizacién tendri plena responsabilidad financiera ante
el Organo de Contratacién de todos los fondos, inciuidos los pagados indebidamente o los utilizados
incorrectamente por los subdelegados, los contratistas o los beneficiarios de subvenciones. La
organizacién adoptara las medidas necesarias para prevenir, detectar y corregir las irregularidades y
casos de fraude al ejecutar la accién. Con este propdsito, llevara a cabo, de acuerdo con el principio de
proporcionalidad y de sus normas y reglamentos evaluados positivamente, controles previos y/o a
posteriori, incluidos, en su caso, los controles in situ de muestras representativas o basadas en el riesgo
de las transacciones, con el fin de garantizar que la accién financiada por la UE se lleva a cabo
efectivamente vy se gjecuta correctamente. En caso de que los fondos hayan sido indebidamente pagados
o incorrectamente utilizados por los subdelegados, los contratistas ¢ los beneficiarios de subvenciones,
la organizacion adoptard todas las medidas aplicables de conformidad con sus propios reglamentos y
normas para recuperar dichos fondoes, inclusive mediante la interposicién de acciones judiciales cuando
sea necesario y pertinente,

En virtud de los acuerdos de delegacion, la Comisién Europea podré renunciar a la recuperacién de la
totalidad o parte de las cantidades que no puedan cobrarse a los subdelegados, los contratistas o los
beneficiarios de subvenciones, siempre que concurran todas las condiciones siguientes:

a) la organizacion ha seguido correctamente sus propios reglamentos y normas y la no recuperacion no
¢s consecuencia de un error o negligencia por parte de la organizacion;

b) la organizacion ha ejercido en la recuperacion de los fondos de la UE el mismo nivel de diligencia
que aplica en la recuperacion de sus recursos propios y ha demostrado que ha agotado todas las
medidas aplicables con arreglo a sus propios reglamentos y normas para recuperar los fondos,
inclusive mediante la interposicién de acciones judiciales contra los subdelegados, los contratistas y
los beneficiarios de subvenciones; y

¢) la organizacion se compromete a asignar su crédito frente al deudor a la Comisién Europea a peticién
de esta dltima.

Otras obligaciones

2.6 La organizacion deberd asegurarse de que las obligaciones a las que se refiere el presente acuerdo con
arreglo a las disposiciones de las clausulas 2.8.5 (conflicto de intereses), 7.1 (proteccién de datos), 8
(comunicacion y visibilidad), 16 (contabilidad y archivos) y 17 (acceso y , controles financieros) se
aplican, cuando proceda, a todos los contratistas y beneficiarios de subvenciones.

Mayo de 2015
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2.7

2.8

2.9

La organizacion notificard sin demora al Organo de Contratacién y a la Comisién cualquier retraso o
cambio sustancial en las normas, procedimientos y sistemas aplicados en la ejecucién de la accién. Esta
obligacion se refiere en particular a: i) los cambios substanciales que afecten a la evaluacion por pilares
de que haya sido objeto la organizacidn; ii) los que puedan afectar a las condiciones de elegibilidad
contempladas en los instrumentos juridicos aplicables de la UE; o iii) cualquier otra circunstancia que
pueda afectar adversamente a la ejecucion de la accidn, o retrasar o poner en peligro la realizacion de
las actividades. Las Partes haran todo lo posible para encontrar una solucién amistosa a los problemas
derivados de tales cambios. El Organo de Contratacion se reserva el derecho de adoptar medidas
adicionales en respuesta a tales cambios. En caso de que las Partes no puedan alcanzar un acuerdo sobre
dichas medidas u otras soluciones, cualquiera de las partes podra resolver el acuerdo de conformidad
con las disposiciones de la clausula 13.3.

La organizacién fomentara el respeto de los derechos humanos y de la legislacidon medioambiental
aplicable, incluidos los acuerdos multilaterales en materia de medio ambiente y las normas
fundamentales en materia laboral acordadas internacionalmente.

En los casos en que la Comisién Europea no sea el Organo de Contratacién, no sera Parte del presente
acuerdo, que solamente le conferira derechos y obligaciones cuando asi se declare explicitamente. Esto
se entiende sin perjuicio del papel de la Comisién Europea en la promocién de una interpretacion
coherente de los términos del presente acuerdo.

Clausula 3: Obligaciones en materia de informacion y presentacién de informes

Cuestiones generales

31

32

33

34

3.5

La organizacién facilitard al Organo de Contratacién toda la informacién necesaria sobre la gjecucién
de la accidn. Con este propdsito, la organizacién incluira en el anexo I un plan de trabajo que abarque al
menos el primer afio del periodo de ejecucion, tal como se define en la cldusula 2.3 de las Condiciones
Particulares (o la totalidad del perfodo de ejecucidn, si este fuera de menos de un afio). La organizacién
debera transmitir al Organo de Contratacion el informe o informes de situacién previstos, asi como un
informe final, de acuerdo con las disposiciones que figuran a continuacion. Dichos informes constaran
de una parte descriptiva y una parte financiera.

Cada informe, ya sea de situacién o final, deberd proporcionar una descripcién completa de todos los
aspectos de la ejecucion de la accién durante el periodo cubierto. El informe deberd describir la
gjecucién de la aceidn por lo que se refiere a las actividades previstas en el anexo I, las dificultades
encontradas y las medidas adoptadas para resolver los problemas, los cambios que hayan podido
introducirse y el grado de consecucién de sus resultados (impacto, repercusiones o realizaciones) en
funcién de los indicadores correspondientes. El informe se estructurard de manera que permita el
seguimiento del objetivo u objetivos, de los medios previstos y de los utilizados. El informe final,
descriptivo y financiero, abarcara la totalidad del periodo de ejecucidén de la accidn. El nivel de detalle
de estos informes debera ajustarse al de los anexos I y I11.

En el caso de las acciones con miltiples donantes en el marco de acuerdos de delegacién, si el proyecto
o programa de la organizacion se extiende mdés alli del periodo de gjecucion del presente acuerdo, el
Organo de Contratacion podra exigir, ademés de los informes finales presentados en virtud de la
clausula 3.8, los informes finales del proyecto o programa, una vez que estén disponibles. Esto se
entendera sin perjuicio de la finalizacién del periodo de ejecucion del presente acuerdo de conformidad
con la clausula 13.5.

Cualquier requisito alternativo o adicional de notificacion se recogerd en las Condiciones Particulares.

El Organo de Contratacién podra solicitar en todo momento informacion adicional, motivando su
solicitud. Sin perjuicio de los reglamentos y normas de la organizacién, la informacién en cuestién se
facilitara en un plazo de 30 dias a partir de la recepcion de la solicitud. La organizacién podra presentar
una solicitud motivada para ampliar el plazo de 30 dias.

Contenido de los informes

3.6 El informe o los informes de situacidn se referiran directamente al presente acuerdo e incluiran como
minimo:
a) El resumen y el contexto de la accidn.

Mayo de 2015
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3.7

3.8

b) Resultados efectivos: un cuadro actualizado sobre la base de una matriz de marco légico que incluya
la notificacién de los resultados logrados por el proyecto (impacto, repercusiones o realizaciones) en
funcion de los indicadores correspondientes; valores de referencia y objetivos acordados, y fuentes
de datos pertinentes.

c) Las actividades llevadas a cabo durante el periodo cubierto por el informe (es decir, relacionadas
directamente con la accidn vy descritas en el presente acuerdo).

d) Informacién sobre la aplicacion del plan de visibilidad y comunicacion (anexo VI) y las eventuales
medidas adicionales que se hayan adoptado para identificar a la UE como faente de financiacion.

) Informacién sobre los gastos de ejecucidén realizados, asi como los compromisos juridicos
contraidos por la organizacién durante el periodo de referencia.

f) Un resumen de todos los controles llevados a cabo, si los hubiera, en el marco de los acuerdos de
subvenci6én EP, y de los informes finales de auditoria disponibles, de acuerdo con la pelitica de la
organizacién en materta de divulgacién de tales controles e informes de auditoria. En caso de
detectarse errores o deficiencias en los sistemas, debera facilitarse un anélisis de su naturaleza y
alcance, asi como informacion sobre las medidas correctoras adoptadas o previstas.

2) En el marco de los acuerdos de delegacion, las medidas de control que se hayan aplicado a los
subdelegados, en su caso. En caso de detectarse deficiencias, informacién sobre su naturaleza y
alcance, asi como las medidas correctoras adoptadas.

h) Cuando proceda, una solicitud de pago.

i) El plan de trabajo para el perfodo siguiente.

El informe final deberd incluir;

Para todo el periodo de aplicacion:

a) Toda la informacién solicitada en la cldusula 3.6, letras a) a h).

b) Un resumen de los recibos, pagos recibidos y costes elegibles incurridos o gastos aceptables de fa
accin.

c) Si procede, una descripcion de los fondos indebidamente pagados o incorrectamente utilizados que
la organizacion haya podido, o no haya podido, recuperar por s{ misma.

d) En el marco de los acuerdos de delegacion, el enlace exacto a la pagina web que, de acuerdo con la
clausula 22.1, recoge la informacién sobre los beneficiarios de subvenciones y contratistas.

e) En el caso de acciones exteriores de la UE, si procede, la informacidén detallada sobre las
transferencias de bienes de equipo, vehiculos y suministros importantes a que se refiere la clausula
9.

f) En el caso de las acciones con miltiples donantes, una mencidn en el sentido de que la organizacion
garantiza que los costes no elegibles para el Organo de Contratacién estin cubiertos por
contribuciones de otros donantes.

La organizacién presentard un informe por cada perfodo de referencia, tal y como se especifica en las
Condiciones Particulares a partir del comienzo del periodo de aplicacidn, salvo que se especifique ofra
cosa en las condiciones particularesl. La informacidn, tanto descriptiva como financiera, cubrira la
totalidad de la accidn, independientemente de si esta est4 total o parcialmente financiada por fondos de
la UE. Los informes de situacion se presentaran dentro de los 60 dias siguientes al término del periodo
cubierto por el informe. Para las acciones exteriores de la UE, el informe final se presentard a mds
tardar seis meses después del final del periode de ejecucion. Para las acciones de la UE que no sean
acciones exteriores, el informe final se presentard a mas tardar tres meses después del final del periodo
de gjecucidn.

Declaracién de fiabilidad y dictamen de auditoria o de control en los acuerdos de delegacién
En el marco de los acuerdos de delegacidn, se apiicarn las clausulas 3.9 a 3.13 siguientes:

39

En el caso de las acciones exteriores de la UE, cada informe anual o final ird acompafiado de una
declaracién de fiabilidad de conformidad con el modelo que figura en el anexo VII. Cuando el periodo
de gjecucion sea inferior a 18 meses, la declaracién de fiabilidad solo debera presentarse con el informe
final. 8i la accidén no es una accidén exterior de la UE y su periodo de ejecucion es superior a 18 meses,
la declaracidn de fiabilidad debera presentarse antes del 15 de febrero del afio siguiente al primer afio de
gjecucidn, y a partir de entonces, cada afio.

! Para las acciones exteriores de la UE, el plazo por defecto para le presentacion de informes es cada 12 meses desde el inicio del periodo de

gjecucion.
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3.10  En caso de que la organizacién no sea una organizacién internacional, transmitird al Organo de
Contratacion, en el plazo de un mes a partir de la presentacion de cada declaracidn de fiabilidad (es
decir, el 15 de marzo para las acciones de la UE que no sean acciones exteriores), un dictamen de un
organismo de auditoria independiente, de conformidad con la cldusula 3.12.

3.11  En caso de que la organizacidn sea una organizacidn internacional que no tenga un acuerdo marco con
la Comisién Europea, la organizacién transmitird al Organo de Contratacién, en un plazo de seis meses
a partir de 1a presentacién de cada informe, un dictamen de un organismo de auditoria independiente, de
conformidad con la clausula 3.12, o un dictamen equivalente de un organismo de control de la
organizacion.

3.12  Eldictamen al que refieren las clausulas 3.10 ¥ 3.11 se elaborard de acuerdo con las normas de auditoria
internacionalmente aceptadas, determinando si las cuentas ofrecen una imagen veraz y fidedigna de la
situacidn, si los sistemas de control existentes funcionan correctamente y si las operaciones subyacentes
se gestionan de acuerdo con las disposiciones del presente acuerdo. El dictamen determinard asimismo
si el trabajo de auditoria pone en tela de juicio las afirmaciones formuladas en [a citada declaracién de
fiabilidad.

3.13  En caso de que la organizacion asi lo haya acordado con la Comisién Europea, la organizacion podra
presentar anualmente la declaracién de fiabilidad y/o el dictamen de auditoria o de control, que se
pondran a disposicién de la sede de la Comisién Europea al margen de los informes previstos en el
presente acuerdo. En el caso de las organizaciones internacionales, el dictamen de auditoria o de control
se referird a los estados financieros anuales auditados de la organizacién en su conjunto.

Moneda utilizada en la elaboracién de informes
3.14  Salvo que se disponga otra cosa en las Condiciones Particulares, los informes se presentardn en la
moneda de la contabilidad de la organizacion encargada de la accidn.

3.15  La organizacidén debera convertir los compromisos juridicos, los recibos v los costes generados por la
accion en divisas distintas de la moneda contable de la accidén con arreglo a sus practicas contables
habituales.

Incumplimiento de las obligaciones de notificacién

3.16  Si la organizacién no pudiera presentar un informe de situacion o final, junto con los documentos de
acompafiamiento, al término del plazo establecido en la cldusula 3.8, la organizacion informara por
esctito al Organo de Contratacion de las razones que se lo han impedido, y facilitara un resumen del
estado de avance de la accion y, si procede, un plan de trabajo provisional para ¢l periodo siguiente. Si
la organizacién no cumpliera con esta obligacién durante los dos (2) meses siguientes a la fecha limite
mencionada en la clausula 3.8, el Organo de Contratacidn podra resolver el acuerdo de conformidad con
la cldusula 13, negarse a abonar los eventuales importes pendientes y recuperar todo importe
indebidamente abonado.

Clausula 4: Responsabilidad frente a terceros

4.1 La Comisién Europea no podra en ningiin caso, ni bajo ninglin concepto, ser considerada responsable de
los dafios o perjuicios causados al personal o a los bienes de la organizacidn durante la ejecucion de la
accién o como consecuencia de ella. La Comision Europea, por lo tanto, no admitird ninguna
reclamacion de indemnizacion o de aumento de las remuneraciones por ese motivo.

42 La Comision Europea no podrd en ningiin caso, ni por ningin concepto, ser considerada responsable
frente a terceros, incluso por los dafios o perjuicios de cualquier tipo que se cause a estos con relacién a
la gjecucidn de la accidén o como consecuencia de la misma.

43 La organizacién eximird a la Comisién Europea de toda responsabilidad asociada a cualquier
reclamacion o diligencia judicial derivada de una infraccién de las normas y disposiciones de la
organizacion cometida por ella misma, por sus empleados o por las personas que estén a su cargo, o de
una violacion de los derechos de terceros en el contexto de la ejecucién de Iz accidn..
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Cl4ausula 5: Conflicto de intereses

5.1

52

De conformidad con sus normas y disposiciones, la organizacion deberd abstenerse de cualquier accién
que pudiera dar lugar a un conflicto de intereses.

Existira conflicto de intereses cuando se vea comprometido el ejercicio imparcial y objetivo de las
funciones de cualquier persona que participe en la ejecucion del acuerdo.

Clausula 6: Confidencialidad

6.1

6.2

6.3

6.4

El Organo de Contratacién y la organizacién se comprometen a respetar la confidencialidad de
cualquier documento, informacién u otro material relacionados directamente con la ejecucién de una
accién de naturaleza confidencial. El cardcter confidencial de un documento no impedird su
comunicacidén a un tercero, respetando la confidencialidad, cuando las normas que vinculen a ambas
Partes, o a la Comisién Europea cuando no sea el Organo de Contratacidn, asi lo requierar.

En ningiin caso podra esta divulgacién poner en peligro los privilegios e inmunidades de las Partes, o la
seguridad y proteccion del personal de las Partes o de los beneficiarios finales de la accién.

Cada una de las Partes deber4 obtener el consentimiento escrito previo de la otra Parte antes de divulgar

dicha informacién confidencial, salvo que:

a) la Parte comunicante acepte liberar a la otra Parte de las citadas obligaciones de confidencialidad;

b} la informacion confidencial se haya hecho publica por otros medios, ¥ no debido a la divulgacion de
la informacién por la Parte sujeta a la obligacion de confidencialidad en incumplimiento de dicha
obligacion;

¢) ladivulgacién de la informacién confidencial sea obligatoria por ley o por los reglamentos y normas
establecidos de conformidad con el documento constitutivo de base de cualquiera de las Partes,

Las Partes seguiran estando sujetas a las normas sobre confidencialidad durante cinco afios después de
la fecha de finalizacion del acuerdo (véase la clausula 13.5) o mds, segiin lo especificado por el autor de
la comunicacién en el momento de la comunicacién.

Cuando la Comisién Europea no sea el Organo de Contratacién tendra, no obstante, acceso a todos los
documentos comunicados a este y les garantizara 1a misma confidencialidad.

Clausula 7: Proteccion de datos

7.1

7.2

La organizacion garantizard una proteccidn adecuada de los datos personales. Por «datos personales» se
entenderd toda informacidén relativa a una persona fisica identificada o identificable. Cualquier
operacion que implique el tratamiento de datos personales, como la recogida, registro, organizacion,
almacenamiento, adaptacién o modificacién, extraceidn, consulta, utilizacién, divulgacion, supresion o
destruccion de los datos, se atendra a las normas y disposiciones de la organizacidn, y solo se llevarid a
cabo en la medida en que sea necesaria para el cumplimiento del mandato de la organizacién.

En particular, la organizacién, de conformidad con sus normas y disposiciones, adoptara las oportunas

medidas técnicas y organizativas en materia de seguridad teniendo en cuenta los riesgos inherentes a ese

tipo de operaciones y la naturaleza de la informacidn relativa a la persona fisica afectada, con el fin de:

a) impedir a cualquier persona no autorizada acceder a los sistemas informaéticos que realizan tales
operaciones, y, en particular, que puedan leerse, copiarse, modificarse o desplazarse sin autorizacién
los soportes de memoria; esto incluye impedir la introduccién no auvtorizada de datos en la memoria,
asi como la divulgacién, medificacién o supresidn no autorizadas de la informacidn almacenada;

b) garantizar que los usuarios autorizados de los sistemas informaticos que realizan dichas operaciones
solo puedan acceder a la informacién a que se refiera su derecho de acceso;

¢) contar con una estructura organizativa que responda a las citadas exigencias.

Clausula 8: Comunicacidn y visibilidad

3.1
3.2

La organizacion ejecutara el plan de comunicacidn y visibilidad que se detalla en el anexo VL

A menos que la Comisién Europea solicite o acuerde otra cosa, la organizacion adoptara todas las
medidas adecuadas para dar publicidad al hecho de que la accidn ha recibido financiacién de la UE. La
informacién facilitada a la prensa y a los beneficiarios finales, asi como todos los materiales
publicitarios, anuncios oficiales, informes y publicaciones deberan precisar que la accidn se ha llevado a
cabo «con financiacidn de la Union Evropeas, y mostrarén el logotipo de la UE (doce estrellas amarillas
sobre fondo azul) de manera adecuada. Las publicaciones de la organizacion relativas a la accion, en
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cualquier forma y por cualquier medio, incluido internet, deberan incluir la siguiente clausula de
exencion de responsabilidad: «FEste documento se ha realizade con la ayuda financiera de la Unién
Europea. Las opiniones expresadas en el mismo no representan necesariamente la opinién oficial de la
Unién European, En el caso de las acciones exteriores de [a UE, estas medidas se aplicaran de acuerdo
con el Manual de Comunicacién y Visibilidad® publicado por la Comisién Europea o con arreglo a
cualquier otro tipo de directrices acordadas entre la Comisidn y la organizacion.

8.3 Si, durante la ejecucion de la accion, se adquirieran bienes de equipo, vehiculos o suministros
importantes utilizando fondos de la UE, la organizacién deberd reconocer adecuadamente esta
circunstancia en tales vehiculos, bienes de equipo o suministros importantes, inclusive mediante la
exhibicion del logotipo de la UE (doce estrellas amarillas sobre fondo azul). Cuando esa exhibicion
pueda poner en peligro los privilegios e inmunidades de la organizacion, o la seguridad y proteccién del
personal de la organizacién o de los beneficiarios finales, esta debera proponer las oportunas soluciones
alternativas. Tanto el reconocimiento como el logotipo de la UE serdn lo suficientemente grandes y
prominentes como para resultar claramente visibles, de manera que no pueda generarse ninguna
confusién en cuanto a que la accién forma parte de las actividades de fa organizacién o a que los bienes
de equipo, vehiculos o suministros importantes son propiedad de la organizacién,

8.4 En el caso de las acciones exteriores de la UE, si, en aplicacién de la cldusula 9.6, los bienes de equipo,
los vehiculos o el resto de los suministros importantes adquiridos utilizando fondos de la UE no han
sido transferidos a las autoridades locales, los subdelegados locales, a los cobeneficiarios locales, a los
beneficiarios de subvenciones locales o a los beneficiarios finales locales en el momento de la
presentacién del informe final, los requisitos de visibilidad relativos a estos bienes de equipo, vehiculos
o suministros importantes (en particular, el relativo al logotipo de fa UE) deberdn seguir aplicandose
entre la fecha de presentacidn del informe final y la fecha de finalizacidn de la accién, si esta filtima
fuere posterior. En caso de que la organizacién conserve la propiedad de conformidad con lo dispuesto
en la clausula 9.7, los requisitos de visibilidad continuaran aplicAndose mientras los bienes de equipo,
vehiculos o el resto de suministros importantes sean utilizados por a organizacién.

85 La publicidad relativa a la contribucién de la UE se expresara en euros (€ 0 EUR). En el caso de las
organizaciones internacionales, las publicaciones e informes de la organizacién elaborados de
conformidad con sus reglamentos y normas estarin exentos de la presente disposicidn.

8.6 A menos que se dispusiera lo contrario en las Condiciones Particulares, en caso de que la divulgacidn
amenazara la seguridad de la organizacién o perjudicara sus intereses, la Comisién Europea publicara,
en cualquier forma y por cualquier medio, incluidos sus sitios internet, el nombre y la direccién de la
organizacién, asi como el objetivo y el importe de la contribucién de la UE.

8.7 La organizacion deberd asegurarse de que los informes, publicaciones, comunicados de prensa y
actualizaciones relacionados con la accién se remiten a las direcciones incluidas en las Condiciones
Particulares, a medida que se vayan produciende o publicando.

8.8 Las Partes consultaran inmediatamente y se esforzardn por solucionar cualquier deficiencia detectada en
la aplicacién de los requisitos en materia de visibilidad que figuran en la presente clausula. Esto se
entiende sin perjuicio de las medidas que el Organo de Contratacién pueda tomar en caso de
incumplimiento sustancial de una obligacion.

Cldusula 9: Propiedad, derecho de uso de los resultados y transferencia de los equipos

Propiedad

9.1 En la medida en que lo permita la normativa legal, la propiedad, el titulo y los derechos de propiedad
industrial e intelectual de los resultados de la accién, incluidos los informes v otros documentos
relacionados con ella, corresponderdn a la organizacion, en su caso conjuntamente con terceros, o segiin
lo acordado por el Organo de Contratacién,

Derecho de uso

9.2 No obstante lo dispuesto en el apartade 1 y sin perjuicio de la cldusula 6, la organizacidn otorgara al
Organo de Contratacidn (y a la Comisién Europea en su caso), y velara por que los terceros interesados

* Manual de Comunicacién y Visibilidad para las acciones exteriores de la UE
https://ec.europa.ew/europeaid/funding/communication-and-visibiiity-manual-eu-external-actions_en
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9.3

(subdelegado, beneficiario de la subvencidn o contratista) igualmente le concedan el derecho a utilizar
gratuitamente todos los resultados a que se hace referencia en la clausula 9.1 sujetos a derechos de
propiedad industrial e intelectual,

Si los resultados mencionados en la clausula 9.2 incluyeran derechos preexistentes y la organizacién no
pudiera garantizar al Organo de Contratacin (y a la Comision Europea, cuando esta no sea el ()rgano
de Contratacidn) el derecho a utilizar tales resultados, la organizacién informara de ello por escrito al
Organo de Contratacion (y a la Comisién Europea, cuando esta no sea el Organo de Contratacién).

Cesiones (inicamente las acciones exteriores de la UE)

9.4

9.5

9.6

9.7

En el ambito de las acciories exteriores de la UE, los bienes de equipo, vehiculos y restantes suministros
importantes adquiridos con la contribucién de la UE en el marco de la accidén se cederdn a las
autoridades locales, los subdelegados locales, los cobeneficiarios locales, los beneficiarios de

subvenciones o los beneficiarios finales locales a més tardar en el momento de presentar el informe
final,

La prueba documental de dichas cesiones no se deberd presentar con el informe final, sino que se
conservard para su verificacién durante el periodo y junto con los documentos contemplados en la
clausula 16.3.

No obstante lo dispuesto en la cléusula 9.4, los bienes de equipo, vehiculos y restantes suministros
importantes adquiridos con la contribucion de la UE en el marco de acciones que prosigan tras la
finalizacion del periodo de ejecucion podran ser cedidos al final de la accién. La organizacién utilizara
los bienes de equipo, vehiculos y restantes suministros importantes en favor de los beneficiarios finales,
La organizacién informara al Organo de Contratacién sobre el uso final de los bienes de equipo,
vehiculos y restantes suministros importantes en el informe final,

En caso de que no haya entidades locales, subdelegados, cobeneficiarios, beneficiarios de subvenciones
o beneficiarios finales locales a los que puedan cederse los bienes de equipo, vehiculos y restantes
suministros importantes, la organizacién podrd cederlos a otra accién financiada por la UE o,
excepcionalmente, conservar la propiedad de los bienes de equipo, vehiculos y restantes suministros
importantes al final de Ia accién. En tales casos, debera presentar una peticién escrita justificada con un
inventario en que se enumeren los bienes en cuestion, junto con una propuesta relativa a su utilizacion, a
su debido tiempo ¥ a mds tardar en el momento de la presentacidn del informe final. En ningiin caso
podré el uso final poner en peligro la sostenibilidad de la accion.

Clausula 10: Evaluacién y seguimiento de la accion

10.1

10.2

La organizacién invitara a representantes del Organo de Contratacién y de la Comision Europea a
participar, corriendo con sus propios gastos, en las principales misiones de control y evaluacién
relativas a la ejecucion de la accién. La organizacién informard de los resultados de estas misiones a la
Comigién Europea,

La clausula 10.1 se entenderé sin perjuicio de cualquier misién de seguimiento y evaluacién que la
Comisién Europea, en calidad de donante, o el Organo de Contratacién, corriendo con sus propios
gastos, deseen llevar a cabo. Las misiones de seguimiento y evaluacién de los representantes de la
Comisién Europea o del Organo de Contratacién se programarén, planificardn y completaran en
régimen de colaboracién entre el personal de la organizacion y dichos representantes, teniendo en
cuenta el compromiso de las Partes con respecto al funcionamiento eficaz y eficiente del acuerdo. La
Comisién Europea (o el Organo de Contratacién) y la organizacion acordaran de antemano las
cuestiones relativas al procedimiento. La Comisién Europea (o ¢l Organo de Contratacion) pondré a
disposicidn de la organizacion el proyecto de informe de la mision de seguimiento o evaluacién para
recabar sus eventuales observaciones antes de la version final. Una vez finalizado, la Comisién Europea
(0 el Organo de Contratacion) enviara el informe final a la organizacion.

Clausula 11: Modificacién del acuerdo

1.1 Cualquier modificacién del presente acuerdo, incluidos sus anexos, se consignard por escrito en una
clausula adicional firmada por ambas Partes. El presente acuerde solo podrd modificarse durante el
perfodo de ejecucion tal como se establece en la cliusula 2 de las Condiciones Particulares.

11.2  La Parte requirente presentara por escrito a la otra Parte cualquier solicitud de modificacién del presente
acuerdo, incluidos sus anexos.
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11.3  La Parte requirente podra solicitar la modificacion con una antelacion de 30 dias con respecto a la fecha
prevista para su entrada en vigor, v, a mas tardar, con una antelacién de 30 dias con respecto a la fecha
de expiracion del periodo de ejecucidn, a menos que existan circunstancias especiales debidamente
justificadas por la Parte requirente y aceptadas por la otra Parte. La otra Parte notificara su decision
sobre la propuesta de modificacién a su debido tiempo y en ningin caso mas de 30 dias después de la
fecha en que se haya recibido la solicitud de modificacion.

11.4  No obstante lo dispuesto en las cldusulas 11.1, 11.2 y 11.3, cuando una modificacién del anexo I y/o del
anexo II no afecte al objetivo basico de la accidn y el impacto financiero se limite a una transferencia
dentro de una misma linea presupuestaria, incluida la anulacion o la introduccion de una partida, o a una
transferencia entre lineas presupuestarias que impligue una variacion (en su caso, en términos
acumulativos) del 25 % o menos del importe contabilizado originariamente (o modificado mediante una
clausula adicional escrita) con relacion a cada linea, la orpanizacién podra modificar unilateralmente el
anexo I y/o el anexo III, e informara de ello al Organo de Contrataci6n por escrito, a mas tardar en el
informe siguiente. Los indicadores descritos en el anexo I podrdn ser modificados por la organizacidn
de acuerdo con la Comisién Europea, sin necesidad de una clausula adicional formal al acuerdo, cuando
el cambio no afecte al objeto bésico de la accién.

11.5  El método descrito en la clausula 11.4 no podra utilizarse para modificar la reserva para imprevistos, ni
el porcentaje de costes indirectos o las cantidades o porcentajes de opciones de costes simplificadas
establecidos en el acuerdo de subvencidn EP. En el marco de un acuerdo de subvencién EP, tales
clausulas no podran tener por objeto o efecto, ni introducir en los convenios, modificaciones que
pudieren cuestionar la decisién de concesion de la subvencidn ni violar la igualdad de trato entre los
solicitantes,

11.6  Los cambios de direccién y de cuenta bancaria se notificaran por escrito al Organo de Contratacién. En
su caso, los cambios de cuenta bancaria deberin especificarse en la solicitud de pago, utilizando el
formulario de identificacion financiera de la Comisién que figura en el anexo IV.

Clausula 12: Suspensién

Suspensién del plazo de pago
12.1  El Organo de Contratacién podré suspender el plazo de pago de una solicitud de pago tinico mediante
notificacion a la organizacidn de que:
a) no se adeuda el importe; o
b} no se han facilitado los justificantes oportunos y, por lo tanto, el Organo de Contratacién necesita
pedir aclaraciones, modificaciones o informacion adicional a los informes descriptivo o financiero.
Este tipo de aclaraciones o informacién adicional podréan ser solicitadas en particular por el Organo
de Contratacidn si tuviera dudas sobre el cumplimiento por parte de la organizacién de las
obligaciones que le incumben en la ejecucion de la accidn; o
¢) si hubiera llegado a conocimiento del Organo de Contratacién informacién fundada que pusiera en
duda la elegibilidad de los costes declarados o la aceptabilidad de los gastos comunicados; o
d) si, en el marco de un acuerdo de delegacién, hubiera llegado a conocimiento del Organo de
Contratacion informacidn fundada sobre la existencia de deficiencias importantes en el
funcionamiento del sistema de control interno de la organizacién o de los subdelegados, o en el
sentido de que los gastos declarados por la organizacidn estan relacionados con irregularidades
graves que no se hubieran corregido. En este caso, el Organo de Contratacién podré suspender la

fecha limite del pago si fuera necesario para evitar un perjuicio importante a los intereses financieros
de la UE.

122 En las situaciones contempladas en la clausula 12.1, el Organo de Contratacién notificard a la
organizacion lo antes posible v, en cualquier caso en el plazo de 30 dias a partir de la fecha de recepcion
de la solicitud de pago, las razones de la suspensién, especificando, en su caso, la informacion adicional
requerida. La suspensién surtird efecto en la fecha en que el Organo de Contratacién envie la
notificacién exponiendo los motivos de la suspensién. El plazo del pago volvera a correr a partir de la
fecha en se hayan recibido la informacién solicitada o los documentos revisados, o se hayan llevado a
cabo los ulteriores controles necesarios. Si la informacion o los documentos solicitados no se
proporcionaran en el plazo fijado o estuvieran incompletos, se podra proceder al pago sobre la base de
los datos parciales disponibles.

Suspensién de los pagos y del acuerdo por el Organo de Contratacién
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12.3

12.4

12.5

12.6

12.7

El Organo de Contratacién podra interrumpir total o parcialmente los pagos en caso de que:

a) el Organo de Contratacién, sobre la base de la informacién recibida, albergue serias dudas sobre si
se han producido errores sustanciales, irregularidades, fraude o incumplimiento de obligaciones
importantes imputables a la organizacién o a los subdelegados en el procedimiento de seleccidn, en
la evaluacion por pilares o en la ejecucién de la accidn, y necesite comprobarlo;

b) el Organo de Contratacién tenga prucbas de que se han producido errores sustanciales,
irregularidades, fraude o incumplimiento de obligaciones importantes imputables a la organizacién o
a los subdelegados en el procedimiento de seleccidn, en la evaluacidn por pilares o en la ejecucion
de la accidn;

c) en el contexto de un acuerdo de delegacién, el Organo de Contratacion tenga pruebas de que se han
producido errores sistémicos que ponen en tela de juicio [a fiabilidad del sistema de control interno
de la organizacién o de los subdelegados, o la legalidad v regularidad de las operaciones
subyacentes;

d) el Organo de Contratacién tenga prucbas de que la organizacién o los subdelegados han cometido
errores sistémicos o recurrentes, irregularidades o fraudes, o han incumplido las obligaciones que les
incumben en virtud de otros acuerdos financiados con fondos de la UE, siempre que dichos errores,
irregularidades, fraudes o incumplimientos de obligaciones tengan una incidencia importante en el
presente acuerdo.

En los casos mencionados en la clusuta 12.3, el Organo de Contratacién informara sin demora a la
organizacién de la suspension de pagos y de las razones de la misma. La organizacidn debera presentar
sus observaciones en el plazo de 30 dias. Si no se presentara ninguna observacion, o si el Organo de
Contratacidn, tras examinar las observaciones recibidas, decidiera aplicar la suspensién de los pagos, lo
notificard formalmente precisando los motivos y las condiciones para la reanudacion de los pagos. La
suspension tendra efecto a partir de la fecha en que el Organo de Contratacién envie la notificacion y
hasta que se cumplan las condiciones para reanudar los pagos. Durante el periodo de suspensién de los
pagos, la organizacién no podrd presentar ninguna solicitud de pago. La suspensién de los pagos no
afectard a la elegibilidad de los costes; sin embargo, la organizacién, en consulta con el Organo de
Contratacién, podré decidir suspender la ejecucién de la totalidad o de parte de la accién en casos
debidamente justificados de insuficiencia de liquidez.

En las situaciones contempladas en la cliusula 13.1, el Organo de Contratacién podra suspender los
pagos con cardcter cautelar, informando de ello a la organizacién inmediatamente por escrito. Se
aplicara el procedimiento que se describe en la cldusula 13.2.

El Organo de Contratacién podra suspender total o parcialmente la aplicacién del presente acuerdo en
las situaciones contempladas en la clausula 12.3, letras b), ¢) y d). Antes de proceder a la suspensidn, el
Organo de Contratacion notificars formalmente a la organizacién su intencién de suspender los pagos,
invitandola a formular sus observaciones en el plazo de 10 dias a partir de la recepcion de la
notificacion. En caso de que la organizacion no presente observaciones ¢ si, después de examinar las
observaciones presentadas por la organizacién, el Organo de Contratacién decide aplicar la suspensién,
este tltimo podra suspender total o parcialmente la aplicacidn del presente acuerdo, anunciandolo con 7
dias de antelacién. En caso de suspension de la aplicacion del acuerdo, a peticidn de la organizacion, las
Partes entablaran conversaciones a fin de alcanzar los compromisos necesarios para la continuacion de
la ejecucion de la parte que no esté suspendida. Unicamente los gastos o los costes incurridos por la
organizacion durante la suspensién y relacionados con la parte suspendida del acuerdo no seran
reembolsados o cubiertos por el Organo de Contratacién. Tras la suspensién de la aplicacién del
presente acuerdo, el Organo de Contratacién podra resolver el acuerdo de conformidad con lo dispuesto
en la clausula 13.2, recuperar los importes abonados indebidamente y, de acuerdo con la organizacidn,
reanudar la aplicacion del acuerdo. En este Gltimo caso, las Partes modificarén el acuerdo como sea
necesario.

El Organo de Contratacién podra notificar a la organizacién las suspension de la aplicacién del acuerdo

si circunstancias excepcionales asi lo exigen, y en particular:

a) cuando se haya adoptado una Decisién pertinente de la UE en que se constate una violacién de los
derechos humanos®;

b) en casos tales como los de una crisis que entrafie un cambio de la politica de la UE.

Por ejemplo, 1) una Decisién de conformidad con el articulo 215 del Tratado de Funcionamiento de la Unidn Europea o con el articulo 96 del
acuerdo de Asociacion ACP-CE firmado en Cotoni e 23 de junio de 2000, en su version revisada de 25 de junio de 2005 y 23 de junio de
2019, o ii} una Decisidn de la Comisién por la que se suspenda la cooperacion como medida cautelar.
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12.8

En las situaciones contempladas en la clausula 12.7, tras la notificacion escrita por parte del Organo de
Contratacién y previa consulta, las Partes reanudarén la aplicacion del acuerdo cuando las condiciones
lo permitan. Durante el periodo de suspensién, la organizacion tendra derecho al reembolso de los
costes minimos, incluidos nuevos compromisos juridicos, necesarios para una posible reanudacion de la
aplicacién del acuerdo. Las Partes se pondran de acuerdo sobre estos costes, incluido el reembolso de
los compromisos juridicos contraidos para la ejecucion del acuerdo antes de que se recibiera la
notificacion de la suspensidon que la organizacion ne pueda razonablemente suspender, reasignar o
cancelar por razones juridicas. Esto se entendera sin perjuicio de las modificaciones del acuerdo que
puedan resultar necesarias para adaptar la accidn a las nuevas condiciones de ejecucidn, incluyendo, si
es posible, la extension del periodo de ejecucién y, para los acuerdos de delegacion, la fecha de
contratacion, o para la resolucién del acuerdo de conformidad con lo dispuesto en la clausula 13.3.

Suspension de la accién por la organizacién por causa de fuerza mayor

12.9

12.10

121

12.12

La organizacién podrd decidir suspender la ejecucion de la accidn, total o parcialmente, si
circunstancias imprevistas y excepcionales ajenas a la voluntad de la organizacion hacen imposible
dicha ejecucién o la dificultan extraordinariamente, como en caso de fuerza mayor. La organizacion
informar4 de ello inmediatamente al Organo de Contratacién, facilitindole todas las precisiones
necesarias, incluidas las medidas adoptadas para reducir al minimo cualquier posible dafio, el efecto
previsible y la fecha prevista para reanudar la ejecucion.

Ninguna de las Partes se considerard incursa en incumplimiento de sus obligaciones en virtud del
acuerdo cuando no le haya sido posible respetarlas por causa de fuerza mayor o por las circunstancias
excepcionales a que se hace referencia en la cldusula 12.9, siempre que adopte las medidas necesarias
para reducir al minimo los posibles dafios.

Las Partes deberan reducir al minimo la duracién de la suspensioén y la organizacion deberd reanudar la
gjecucién en cuanto las condiciones se lo permitan, en consulta con el Organo de Contratacion. Durante
el periodo de suspension, la organizacién tendrd derecho al reembolso de los costes minimos, incluidos
nuevos compromisos juridicos, necesarios para una posible reanudacién de la aplicacion de la accidn.
Las Paries se pondran de acuerdo sobre estos costes, incluido el reembolso de los compromisos
juridicos contraidos para la ejecucion de la accién antes de que el Organo de Contratacién recibiera la
notificacién de la suspensién que la organizacién no pueda razonablemente suspender, reasignar o
cancelar por razones juridicas. El periodo de ejecucién se prorrogard autométicamente por un tiempo
equivalente a la duracidn de la suspensién. En caso de suspension por causa de fuerza mayor o si la
accidn es una accién con miltiples donantes, la fecha limite de contratacién en virtud de acuerdos de
delegacion se prorrogara automiticamente por un periodo de tiempo equivalente a la duracién de la
suspension.

El parrafo anterior se entenderd sin perjuicio de las modificaciones del acuerdo que puedan ser
necesarias para adaptar la accidn a las nuevas condiciones de ejecucion, o de la resolucidn del acuerdo
de conformidad con lo dispuesto en la clausula 13.3.

Clausula 13: Resolucion y fecha de finalizacion del acuerdo

13.1

Sin perjuicio de lo establecido en cualquier otra disposicidn de las presentes Condiciones Generales o,
cuando proceda, de las sanciones previstas en el Reglamento Financiero de la UE, y teniendo
debidamente en cuenta el principio de proporcionalidad, el Organo de Contratacion podra resolver el
acuerdo en caso de que la organizacion o los subdelegados:

a) incumplan alguna de las obligaciones sustanciales que les incumben en virtud de lo dispuesto en el
acuerdo;

b) hayan incurrido en falsas declaraciones o hayan presentado declaraciones falsas o incompletas para
obtener la contribucién de la UE, o hayan facilitado informes que no se ajusten a la realidad para
obtener o mantener la contribucién de la UE sin causa expresa;

c} se hallen incursos en un procedimiento de quiebra o liquidacién, o sean objeto de cualquier otro
procedimiento similar;

d) hayan incurrido en una falta profesional grave constatada por cualquier medio justificado;

¢) hayan incurrido en fraude, corrupcidn o cualquier otra actividad ilegal que afecte a los intereses
financieros de la UE, sobre la base de una prueba en poder del Organo de Contratacién;

f) no cumplan las obligaciones en materia de presentacién de informes descritas en la cléusula 3.16;
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13.2

133

13.4

g) hayan incurrido en alguno de los incumplimientos descritos en la clausula 12.3 sobre la base de una
prueba en poder del Organo de Contratacién.

Antes de resolver el acuerdo de conformidad con la cldusula 13.1, el Organo de Contratacién notificara
formalmente a la organizacidn su intencién de resolverlo, invitdndola a formular sus observaciones
(incluidas las propuestas de medidas correctivas) en ¢l plazo de 30 dias a partir de la recepcién de la
notificacion. En caso de que la organizacion no presentara observaciones o si, después de examinar las
observaciones presentadas por la organizacién, el Organo de Contratacion decidiera aplicar la
suspension, este ltimo podrd suspender total o parcialmente la aplicacién del presente acuerdo,
anunciandolo con 7 dias de antelacién. Durante dicho periodo, la organizacién podra remitir el asunto al
Director responsable de la Comisién Europea. En tal caso, si el Director confirmara la resolucién, esta
tendré efecto a partir del momento en que lo comunique. De ser asi, el Organo de Contratacion podra
exigir el reembolso total de los importes que se hayan pagado de mds con relacion al importe final
establecido de conformidad con las cldusulas 2¢ o 27, tras haber dado a la organizacién la oportunidad
de presentar sus observaciones. Ninguna de las Partes tendrd derecho a reclamar una indemnizacién de
la otra Parte por la resolucién de este acuerdo.

Si, en cualquier momento, cualquiera de las Partes considera que el acuerdo no puede seguir
gjecutdndose de forma eficaz y apropiada, consultard a la otra Parte. Si no se llega a un acuerdo sobre la
solucién apropiada, cualquicra de las Partes podra resolver el acuerdo con un preaviso escrito de 60
dias. En este caso, el importe final cubrird, en particular:

i) el pago correspondiente a la parte de la accidn llevada a cabo hasta la fecha de la resolucién;

ii} en las situaciones mencionadas en las clausulas 12,7, 12.9 y 30.4, para los gastos residuales
inevitables durante el plazo de preaviso; y

jii) en las situaciones mencionadas en las clausulas 12.7 y 12.9, en el marco de un acuerdo de
delegacidn, el reembolso de los compromisos juridicos contraidos para la ejecucién de la accion antes
de que el preaviso escrito de resolucién se transmitiera a la otra Parte, y que la organizacién no pueda
razonablemente anular por razones juridicas.

El Organo de Contrataci6n recuperard el remanente de conformidad con la cldusula 15,

En caso de resolucion, un informe final y una solicitud de pago del saldo deberdn presentarse con
arreglo a las clusulas 3.7, 3.8 y 19 o 26. El Organo de Contratacién no reembolsara ni cubrird los
gastos o costes que no estén incluidos o justificados en un informe aprobado por el.

Fecha de finalizacion

13.5

El acuerdo finalizard en su «fecha de finalizacidén», que serd el momento del pago del saldo por el
Organo de Contratacién de conformidad con la clausula 19 o 26, o cuando la organizacién reembolse
los importes que se le hayan pagado de méas con relacién al importe definitivo exigible con arreglo a la
clausula 20 o 27. En caso de que alguna de las Partes invoque un procedimiento de resolucion de
controversias de conformidad con la clausula 14, la «fecha de finalizacién» se aplazara hasta la
finalizacion de dicho procedimiento.

Clausula 14: Legislacién aplicable y resolucion de controversias

14.1

142

14.3

Las Partes hardn todo lo posible por resolver amistosamente cualquier controversia o reclamacién
relativa a la interpretacidn, ejecucidn o cumplimiento del presente acuerdo, incluidas su existencia,
validez o resolucién,

Si la organizacién no fuera una otganizacion internacional y la Comisién Europea fuera el Organo de
Contratacién, el presente acuerdo se regird por la legislacion de la Unidn, completada, en su caso, por
las disposiciones pertinentes de la legislacion belga. En el marco de un acuerdo de delegacion, a falta de
una sclucidén amistosa y salvo que las Partes acuerden lo contrario, cualquiera de las Partes podrd
someter el asunto al Tribunal General de la Unién Europea y, en caso de recurso, al Tribunal de Justicia
de la UE. En el marco de un acuerdoe de subvencidn EP, a falta de solucién amistosa y salvo que las
Partes acuerden lo contrario, cualquiera de las Partes podri someter el asunto a los drganos
jurisdiccionales de Bruselas.

Si la organizacién no fuera una organizacion internacional y la Comisién Europea no fuera el Organo de
Contratacion, el acuerdo se regird por el Derecho nacional del pais del Organo de Contratacién y los
6rganos jurisdiccionales del pais del Organo de Contratacidn tendrén competencia exclusiva, a menos
que las Partes acuerden otra cosa. El litigio podri, por acuerdo de las Partes, estar sometido al
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procedimiento de conciliacién de la Comision Europea. Si no se llegara a ninguna solucién en un plazo
de ciento veinte dias a partir del inicio del procedimiento de conciliacion, cada Parte podra notificar a la
otra Parte que considera que el procedimiento ha fracasado y podrd someter el litigio a los drganos
jurisdiccionales del pais del Organo de Contratacién.

14.4  Sila organizacion fuera una organizacién internacional:

a)} Ninguna disposicién del presente acuerdo podrd interpretarse como una renuncia a los privilegios e
inmunidades otorgados a cualquiera de las Partes por sus estatutos, acuerdos en materia de
privilegios ¢ inmunidades o el Derecho internacional.

b) A falta de una solucién amistosa con arreglo a lo dispuesto en la cldusula 14.1, cualquier
controversia, litigio o crédito derivados o relativos a la interpretacidn, gjecucién o cumplimiento del
presente acuerdo, incluidas su existencia, validez o resoluci6n, se resolverin mediante arbitraje
vinculante y final de conformidad con el Reglamento facultativo de arbitraje del Tribunal
Permanente de Arbitraje para las organizaciones internacionales y Estados en vigor en la fecha del
presente acuerdo. La autoridad facultada para proceder a los nombramientos sera el Secretario
General del Tribunal Permanente de Arbitraje. El laudo arbitral serd vinculante para todas las Partes
y contra €l no cabra recurso alguno.

Clausula 15: Recuperacion

15.1  Cuando deba recuperarse un importe en el marco del acuerdo, la organizacién reembolsaré al Organo de
Contratacidn la cantidad adeudada.

152  Antes de proceder a la recuperacién, el Organo de Contratacién notificars formalmente a la
organizacion su intencidn de recuperar el importe indebidamente pagado de que se trate, especificando
la cantidad y los motivos de la recuperacién, e invitando a la organizacion a formular sus eventuales
observaciones dentro de los 30 dias naturales siguientes a la fecha de recepcidén de la notificacién. Si,
después de examinar las observaciones presentadas por la organizacién, o en caso de que la
organizacién no hubiera presentado ninguna observacién, el Organo de Contratacion decidiera aplicar el
procedimiento de recuperacion, podréa confirmar la recuperacién notificindoselo a la organizacidén. En
caso de que exista una discrepancia entre la organizacion y el Organo de Contratacién sobre el importe
que debe recuperarse, la organizacién podra someter la cuestién al director responsable de la Comisién
Europea en un plazo de 30 dias. Después de la fecha limite o de la decision del Director, segin el caso,
el Organo de Contratacién podra emitir una «nota de adeudo» que especifique los términos y la fecha de

pago.

153  Encaso de que la organizacién no efectie el pago dentro del plazo especificado en la nota de adeudo, el
Organo de Contratacién recuperaré el importe adeudado:

a) deduciéndolo de cualquier importe adeudado por la UE a la organizacion;

b) emprendiendo acciones legales de acuerdo con la cliusula 14.

c) en circunstancias excepcionales, justificadas por la necesidad de proteger los intereses financieros de
la UE, el Organo de Contratacién podré, si tuviera razones fundadas para creer que podria perder los
importes adendados, recuperarlos por compensacion antes del plazo indicado en la nota de adeudo
sin el acuerdo previo de la organizacion.

154  En caso de que la organizacién no efectie el reembolso en el plazo fijado, el importe adeudado se
incrementara con los intereses de demora, calculados al tipo indicado en la clausula 19.5, letra a).
Dichos intereses cubriran el periodo comprendido entre el dia siguiente a la expiracién del plazo de
pago y la fecha en que el Organo de Contratacién recibe el pago integro del importe pendiente. Todos
los pagos parciales cubriran primero los intereses.

155  Los gastos bancarios derivados del reembolso de las sumas adeudadas al Organo de Contratacion
correran exclusivamente a cargo de la organizacién.

15.6  Si la Comisién Europea no fuera el Organo de Contratacién, podré, en caso necesario, proceder a la
recuperacion.

15.7  Si el Organo de Contratacién fuera la Comisién Europea, podri renunciar a la recuperacién, de
conformidad con el principio de buena gestién financiera y de proporcionalidad, o anular4 el importe en
caso de error.
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Clausula 16: Contabilidad y archivo
Contabilidad

16.1

16.2

Archivo

16.3

La organizacidn llevard un registro ¥ una contabilidad precisos y sistematicos de la ejecucién de la
accién. Se aplicardn los reglamentos y normas contables de la organizaci6n, siempre y cuando se
ajusten a las normas internacionalmente aceptadas. Las transacciones financieras y los estados
financieros estarin sujetos a los procedimientos de auditoria externa e interna establecidos en los
reglamentos y normas de la organizacion.

En el marco de un acuerdo de delegacidn, si se adeudaran intereses por la prefinanciacién, los métodos
contables de Ia organizacién deberdn permitir identificar los pagos de fondos de la UE y los intereses u
otros beneficios generados por dichos fondos.

Durante un periodo de cinco afios a partir de la fecha de finalizacién fijada en la cléusula 13.5, o hasta
la fecha de prescripcion de cualquier reclamacion con arreglo a lo dispuesto en la legislacién aplicable
al acuerdo o en los contratos piblicos o convenios de subvencién celebrados en el marco del acuerdo si
estos ultimos tuvieran una duracién superior, la organizacion debera conservar y poner a disposicion, de
conformidad con la clausula 17, toda la informacién financiera pertinente en su forma original
(eventualmente, en formato electrénico®} o, en casos excepcionales debidamente justificados, las copias
certificadas de los documentos originales relacionados con el acuerdo y relativos a los contratos
publicos, convenios de subvencion y de ayuda financiera celebrados en ¢l marco del presente acuerdo.

Cléusula 17: Acceso y controles financieros

171

17.2

17.3

17.4

La organizacidn permitird que la Comisién Europea y ¢l Tribunal de Cuentas Europeo, o cualquier otro
representante autorizado, lleve a cabo controles documentales, asi como controles i sifu sobre la
utilizacién que se haya hecho de la contribucion de la UE (incluidos los procedimientos para la
adjudicacién de contratos piliblicos y subvenciones) sobre la base de los documentos justificativos
contables o de cualquier otro documento relativo a la financiacién de la accién.

La organizacion acepta que la OLAF podra llevar a cabo investigaciones, incluidos controles sobre el
terreno, de conformidad con las disposiciones establecidas por el Derecho de la Unién para la
proteccion de los intereses financieros de la Unién Europea contra el fraude, la corrupeion y cualquier
otra forma de actividad ilegal v, en su caso, los acuerdos de cooperacién administrativa celebrados entre
la OLAF y los organismos de lucha contra el fraude de la organizacién.

A tal fin, la organizacién se compromete a proporcionar a los funcionarios de la Comisién Europea, la
OLAF y el Tribunat de Cuentas Europeo, y a sus agentes autorizados, a peticién de estos, informacién y
acceso a todos los documentos y datos informatizados relativos a la gestién téenica y financiera de las
operaciones financiadas al amparo del acuerdo, asl como a concederles acceso a los lugares e
instalaciones en que se lieven a cabo tales operaciones. La organizacién deberd adoptar todas las
medidas necesarias para facilitar estos controles, de conformidad con sus reglamentos y normas. Los
documentos y datos informatizados podrdn incluir la informacién que la organizacién considere
confidencial de conformidad con sus propios reglamentos v normas o sobre la base de acuerdos
contractuales. Dicha informacién, una vez facilitada a la Comisién Europea, la OLAF, el Tribunal de
Cuentas Europeo o a cualquier otro representante autorizado, se tratard de acuerdo con las normas y
legislacion de la UE en materia de confidencialidad y con lo dispuesto en la cliusula 6. Los documentos
deberan mantenerse accesibles y estar clasificados de tal modo que sea posible someterlos a control, y la
organizacidn deber4 informar a la Comisién Europea, a la OLAF o al Tribunal de Cuentas Europeo del
lugar exacto en que se hallan. Cuando proceda, las Partes podran decidir enviar copias de dichos
documentos para un examen documental.

Por lo que se refiere a la Comisién Europea o a sus agentes autorizados, si la organizacidn fuera una
organizacién internacional, las verificaciones abarcarén los controles sobre el terreno y los controles
administrativos y seguirdn todas las disposiciones sobre verificacidn acordadas con la Comisién
Europea. Si la organizacién no fuera una organizacidn internacional, podra llevarse a cabo una
investigacién o auditoria.

* Los documentos electronicos podran aceptarse si la documentacién fue recibida o creada (por ejemplo, una orden de pedido o
confirmacién) en primer fugar por la organizacién en formato electrénico o la organizacidn utiliza un sistema de archivo electrénico que se
ajusta a normas fiables.
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17.5  La Comisién informara oportunamente a la organizacién sobre el envio in situ previsto de los agentes
designados por la Comisién Europea para que puedan acordarse de antemano las cuestiones
procedimentales adecuadas.
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Parte IL: Disposiciones adicionales aplicables solamente a los acuerdos de delegacién

Cliausula 18: Gastos aceptables en el marco de los acuerdos de delegacién

18.1 El Organo de Contratacién aceptara los gastos que cumplan todos los criterios siguientes:
a) Sean necesarios para la ejecucién de la accién, directamente imputables a la misma y derivados
directamente de su ejecucion.
A tal fin, formen parte de alguna de las siguientes categorias, tal y como figuran en el anexo I:
(i) Costes de la financiacién concedida por la organizacién en forma de:
1. Contratos piblicos que se adjudiquen en beneficio del pais socio o de la poblacién
beneficiaria de la accidn, de conformidad con lo dispuesto en el anexe 1, en particular:

b)

¢

4
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contratos de obras, equipos (nuevos o de ocasién)} v activos, siempre que la titularidad se

transfiera al final de la accién de acuerdo con lo exigido en la clausula 9;

contratos de bienes fungibles y de suministros, siempre que, en el caso de una accion

exterior de la UE, la titularidad de los restantes suministros importantes se transfiera al
final de la accidn de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 9;

contratos de servicios.

Los costes aceptables de los contratos plblicos podrdn in¢luir derechos, impuestos v
gravamenes, incluido el impuesto sobre el valor afiadido, si no son recuperables por la
organizacidn, y salvo que se disponga otra cosa en las Condiciones Particulares.
2. Subvenciones pagadas a los beneficiarios de subvenciones de conformidad con el anexo 1.
(ii) Si la accién incluye otras tareas distintas de las de ejecucidn presupuestaria claramente
indicadas en el anexo I, que sean ejecutadas directamente por la organizacion:

i

if.

i,

Costes de los contratos piiblicos y de los convenios de subvencidn a que se hace
referencia en el inciso i), y necesarios para la ejecucion de tareas distintas de las
tareas de ejecucion presupuestaria.
Costes del personal que trabaje en el marco de un contrato de trabaje (o acto juridico
equivalente} directamente asignado a las tareas distintas de las tareas de ejecucion
presupuestaria, de acuerde con lo establecido en el anexo I. Estos incluirdn los
salarios brutos, y, en particular, las cotizaciones a la seguridad social y otros costes
que forman parte de la remuneracién, siempre que se correspondan con las practicas
habituales en materia de remuneracién de la organizacién y, con exclusién de
cualquier otro coste, como costes indirectos, provisiones o reservas e incentivos. Los
costes de las personas fisicas destacadas por un tercero a la organizacion pagadas por
la organizacion o en el marco de un contrato que no sea un contrato de trabajo con la
organizacién podran asimilarse a dichos costes de personal, siempre que se cumplan
las siguientes condiciones:
I. que la persona fisica trabaje signiendo las instrucciones de la organizacion y,
a menos que se acuerde otra cosa con esta, en los locales de ia organizacién;
2. que el resultado del trabajo pertenezca a la organizacién; y
3. que los costes no sean significativamente diferentes de los costes del
personal que realiza tareas similares en virtud de un contrato de trabajo con
la organizacién.
La organizacién conservard pruebas del tiempo trabajado por el personal en tareas
distintas de las tareas de ejecucion presupuestaria, ya sea a través de un sistema de
registro horario, un método fiable de reparto o un contrato de trabajo que establezca la
asignacion exacta a las diferentes tareas.
Gastos de viaje y dietas del personal y otras personas directamente asignadas a tareas
distintas de las tareas de ejecucion presupuestaria, segiin lo dispuesto en el anexo I,
siempre que correspondan a las practicas habituales de la organizacién en materia de
gastos de viaje.

Se trate de gastos en los que la organizacidn haya incurrido realmente, es decir, que representen
gastos reales, en los que la organizacion haya incurrido auténtica y definitivamente. Los importes
que debera recuperar ia organizacién de conformidad con lo dispuesto en la clausula 2.4 no se
consideraréin gastos en los que se ha incurrido efectivamente.

Sean razonables y justificados, y cumplan con el principio de buena gestién financiera de
conformidad con los reglamentos y normas de la organizacion.

Se trate de gastos contraidos durante la fase de gjecucion:
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i) Seran aceptables las subvenciones a los beneficiarios de subvenciones cuando las actividades
financiadas se ejecuten durante el periodo de ejecucidn.

ii) Seran aceptables los gastos de servicios, obras y suministros cuando dichos servicios, obras y
suministros se entreguen durante el periodo de ejecucion;

e) Sean identificables y verificables, con arreglo a lo dispuesto en la clausula 16, y en particular:

i} Estén consignados en los registros contables de la organizacidn y estén determinados de acuerdo
con las practicas contables habituales de la organizacion.

ii) Vayan acompafiados de justificantes efectivos (originales, eventualmente en formato
electrénico).

f} Figuren en una de las categorias de gastos del presupuesto estimativo del anexo III, distinguiendo
entre los costes estimados de las tareas de ejecucion presupuestaria y los costes estimados de otras
tareas, si procede.

g) Cumplan con la legislacion social y fiscal aplicable teniendo en cuenta los privilegios e inmunidades
de la organizacion.

18.2  La organizacion podra declarar sus costes de personal a que se refiere la clausula 18.1, letra a}, inciso ii),
como costes reales o sobre la base de costes unitarios (tarifas horaria, de jornada o de media jornada)
determinados por la organizacién de acuerdo con sus practicas de contabilidad de costes habituales, si se
cumplen las siguientes condiciones:

a) Las pricticas de contabilidad de costes utilizadas se aplican de forma coherente, sobre la base
de criterios objetivos v con independencia de la fuente de financiacion.

b) El coste unitario se calcula utilizando los costes de personal reales, tal como se definen en la
cldusula 18.1, letra a), inciso ii), y, segin lo consignado en la contabilidad de la organizacion,
excluyendo cualquier coste no elegible, como las provisiones o reservas, o incluido en otras
categorias de costes, como la de costes indirectos. La organizacién podrd ajustar los costes de
personal reales sobre la base de elementos presupuestados o estimados. Estos elementos
deberan ser razonables y pertinentes para el calculo de los costes de personal, y corresponder a
informacion objetiva y verificable; y

¢) El coste unitario (tarifa horaria, de jornada o de media jornada) se calcula utilizando el niimero
de unidades productivas anuales (horas, jomadas o medias jornadas productivas
respectivamente).

Para calcular el numero de unidades productivas anuales, la organizacién podra optar por uno
de los modelos siguientes:

iy 1720 horas, 215 jornadas o 430 medias jornadas para las personas que trabajen a
tiempo completo (o la proporcidn correspondiente para las personas que no trabajen a
tiempo completo).

ii) El nimero total de horas, jornadas o medias jornadas trabajadas por la persona de la
organizacion al afio, definidas como las horas, jornadas o medias jornadas anuales
laborables de la persona (segifin el contrato de trabajo, convenio laboral o legislacion
nacional aplicables), mas las horas extraordinarias trabajadas, menos las ausencias
(bajas por enfermedad o permiso especial).

iif) El niimero estandar anual de horas, jornadas o medias jornadas aplicado normalmente

por la organizacion a su personal, de conformidad con sus practicas de contabilidad de
costes habituales. Este nimero debera ser al menos del 90 % del nimero estindar de
horas, jornadas o medias jornadas laborables anuales.
A los efectos de los incisos ii) y iii), por horas, jornadas o medias jornadas laborables
anuales se entendera el perfodo durante el cual el personal deberd estar trabajando, a
disposicion de la organizacién y ejerciendo su actividad o sus funciones en virtud del
contrato de trabajo, el convenio laboral colectivo o la legislacién nacional sobre
horario laboral apiicables.

d) El ntmero de unidades reales (horas, jornadas o medias jornadas) declarado por la organizacion
es necesario para la ejecucidn de la accién y es identificable y verificable.

18.3  La organizacidn deberd conservar registros y documentacidn adecuados que acrediten que las practicas
de contabilidad de costes aplicadas cumplen las condiciones establecidas en la clausula 18.2.
Cuando la Comisidn apruebe las practicas de contabilidad de costes de la organizacion, los costes de
personal declarados por la organizacion en aplicacion de estas practicas no deberan ser verificados o
impugnados a posteriori, siempre que las practicas realmente aplicadas sean conformes con las
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aprobadas por la Comisién y que la organizacién no oculte informacién alguna a efectos de su
aprobacion. ’

Remuneracién en el marco de los acuerdos de delegacién

18.4  La remuneracién de la organizacién y los subdelegados por parte del Organo de Contratacién para la
ejecucion de la accidn constituira el porcentaje de la cuantia final de los gastos aceptados de la acci6n a
ser reembolsado por el Organo de Contratacién, tal como se especifica en la cliusula 3.2 de las
Condiciones Particulares. La remuneracién no deberd superar el 7 % de la cuantia final de los gastos
aceptados de la acci6n que ha de ser reembolsado por el Organo de Contratacién,

18.5  Sin perjuicio de lo anterior, cuando se trate de acciones comparables o acciones que cuenten con varios
donantes, la cantidad reclamada como remuneracién no deberd, en térmmos de porcentaje, ser mayor
que la correspondiente a otras contribuciones similares,

18.6  Las condiciones establecidas en la cliusula 18.1 no se aplicarén a la remuneraci6n de la organizacion o
los subdelegados. Esta remuneracion no tendra que estar respaldada por documentos contables.

Gastos inaceptables

18.7 No serén aceptables, ademds de los gastos que no cumplan [as condiciones establecidas en la clausula
18.1, los gastos siguientes:

a) laremuneracién del capital,

b) las deudas y la carga de la deuda;

¢) las provisiones para posibles pérdidas, las deudas o deudas futuras;

d) las comisiones bancarias por las transferencias procedentes del Organo de Contratacién;

e) el impuesto sobre el valor afiadido deducible;

f) los costes derivados de la adquisicion de terrenos o edificios, salvo en casos justificados y
necesarios para [a gjecucion de la accidn, y con arreglo a las condiciones que se establecen en las
Condiciones Particulares; para las acciones exteriores de la UE, la transferencia de la propiedad
tendra lugar de conformidad con lo dispuesto en la cldusula 9, a mds tardar al finalizar la accion;

g) los gastos incurridos durante la suspension de la aplicacion del presente acuerdo, excepto los gastos
minimos acordados de conformidad con la clausula 12, 8 y 12.11;

h) las contribuciones en especie. El gasto de personal asignado a la acci6n y realmente soportado por
la organizacién no constituye una contribucion en especie y podri consignarse como gasto
admisible si se cumplen las condiciones establecidas en la clausula 18.1;

i) cualquier coste generado por la organizacién para la gestion de los fondos de la UE por encima del
porcentaje de la remuneracién acordada en el articulo 3.2 de las Condiciones Particulares.

Clausula 19: Pagos

19.1  Los procedimientos de page serdn los siguientes:

a) El Organo de Contratacién proporcionard un primer tramo de prefinanciacion, segin lo establecido
en la cldusula 4 de las Condiciones Particulares, dentro de los 30 dias siguientes a la recepcién del
presente acuerdo firmado por ambas Partes.

b) Para cada tramo de prefinanciacién posterior, la organizacién debera presentar una solicitud de pago
y un informe de situacién de acuerdo con la clausula 4 de las Condiciones Particulares, siempre que
al menos el 70 % del tramo inmediatamente anterior (y el 100 % de los tramos previos, si los
hubiere) haya sido objeto de un compromiso juridico entre la organizacién o los subdelegados y un
tercero, recogido en el informe pertinente.

c¢) con arreglo a los plazos establecidos en la clausula 3.8, la organizacién presentard una solicitud de
pago del salde, junto con el informe final. El importe del saldo se determinard previa aprobacién de
la solicitud de pago del saldo y del informe final.

d) El Organo de Contratacién abonaré los nuevos tramos de prefinanciacién y el saldo en un plazo de
S0 dias a partir de la recepcién de una solicitud de pago acompaiiada de un informe final o de
situacion, a menos que el pago o el plazo de pago hubiera sido suspendido de conformidad con la
clausula 12.1 a 12.5,

19.2  Las solicitudes de pago deberan ir acompafiadas de los informes descriptivos v financieros presentados
de conformidad con la clausula 3. Las solicitudes de pagos de prefinanciacién estardn denominadas en
euros. Salvo que se disponga otra cosa en las Condiciones Particulares, las solicitudes de pago del saldo

se presentaran en la moneda de la contabilidad de la organizacién encargada de la accion. Con
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19.3

1.4

excepcion del primer tramo de prefinanciacién, los pagos se realizaran en el momento de la aprobacion
de la solicitud de pago acompaiiada de un informe final o de situacién. El importe definitivo se fijara de
conformidad con la cliusula 20. Si el saldo fuera negativo el pago del saldo adoptara la forma de
recuperacion.

La aprobacidn de las solicitudes de pago y de los informes adjuntos no implicaré el reconocimiento de
la regularidad, ni de la autenticidad, exhaustividad y exactitud de las declaraciones o la informacion
incluidas en él.

El Organo de Contratacion efectuard los pagos en euros en la cuenta bancaria mencionada en el
formuiario de identificacién financiera que figura en el anexo IV.

Si la moneda de la solicitud de pago del saldo no fuera el euro, el érgano de contratacién debera
convertir en euros el importe del saldo comunicado al tipo diario publicado en el Diario Oficial de la
Unién Europea vigente el dia en que el Organo de Contratacién haya emitido la orden de pago o, en el
caso de que el saldo fuera negativo (excedente de las cantidades ya pagadas con respecto a la
contribucién final de la UE), la orden de recuperacién. En los casos en que no se haya publicado el tipo
de cambio diaric del euro en el Digrio Oficial de la Unién Europea para la moneda en cuestion, se
usara el tipo contable mensual o diario establecido por el Organo de Contratacién y publicado en su
sitio web.

Intereses de demora

19.5

En caso de demora en el pago de los importes indicados en la clausula 4 de las Condiciones
Particulares, se aplicardn las siguientes condiciones:

a) Una vez expirado el piazo de pago especificado en la clausula 19.1, si la organizacion no fuera un
Estado miembro de la UE, recibira intereses de demora sobre la base del tipo aplicado por el Banco
Central Europeo a sus principales operaciones de refinanciacion en euros (tipo de referencia)
incrementado en tres puntos porcentuales y medio. El tipo de referencia sera el tipo vigente el
primer dia del mes en que expire el plazo fijado para efectuar el pago, segiin aparezca publicado en
la serie C del Diario Oficial de la Unidn Europea.

b) La suspensién de! plazo para el page o de los pagos por parte del Organo de Contratacion de
conformidad con la clausula 12 no se considerard demora en el pago.

c) Los intereses de demora se calcularan sobre el periodo que va desde el dia siguiente a la fecha de
vencimiento del pago hasta la fecha en que el pago se hace efectivo (ambas fechas inclusive), segin
lo establecido en la clausula 19.1. Todos los pagos parciales cubriran primero los intereses.

d) No obstante lo dispuesto en la letra ¢}, cuando la cuantia de los intereses calculados con arreglo a lo
dispuesto en esta disposicion sea igual o inferior a 200 euros, el Organo de Contratacidn abonard
dichos intereses a la organizacion inicamente previa peticién de la organizacién presentada en un
plazo de dos meses a partir de la recepeion del pago tardio.

e) Como excepcién a la letra c), si el Organo de Contratacién no fuera la Comisién Europea y la
Comisién Europea no efectuara los pagos, la organizacién tendrd derecho al pago de intereses de
demora previa solicitud presentada en el plazo de dos meses a partir de la recepcién del pago tardio.

f) Los intereses no se consideraran un ingreso a los efectos de determinar el importe definitivo de la
contribucion de la UE en el sentido de la clausula 20,

Clausala 20: Importe final de la contribucién de la UE

20.1

20.2

El Organo de Contratacién determinara el importe definitivo de Ja contribucién de la UE cuando
apruebe el informe final de la organizacién. El Organo de Contratacién deberd entonces determinar el
saldo:

a) a pagar a la organizacion de conformidad con lo dispuesto en la clausula 19, en caso de que lz cuantia
final de la contribucién de la UE fuera superior al total de los importes ya pagados a la organizacién; o

b) a recuperar de la organizacién de conformidad con lo dispuesto en la cliusula 15, en caso de que la
cuantfa final de la contribucién de la UE fuera inferior al total de los importes ya pagados a la
organizacion.

El importe definitivo serd el mas bajo de los dos importes siguientes:
a) la suma de los gastos aceptables aprobada por el Organo de Contratacion y de las retribuciones, una
vez efectuadas las eventuales reducciones con arreglo a lo dispuesto en la clausula 20.3;
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203

b} el importe méximo de la contribucion de la UE a que se refiere la clausula 3.1 de las Condiciones
Particulares.

8i la accién no se ejecutara, no se gjecutara en los términos establecidos en el acuerdo o se ejecutara
tarde o parcialmente, o si la organizacién incumpliera sustancialmente alguna de las obligaciones
contractuales que le incumben en virtud del acuerdo (por ejemplo, las obligaciones sobre acceso de la
clausula 17), el Organo de Contratacién podra, tras haber dado a la organizacion la oportunidad de
presentar sus observaciones, reducir Ia contribucion de la UE de forma proporcional a la gravedad de las
situaciones antes citadas. En caso de que exista una discrepancia entre la organizacién y el Organo de

Contratacion sobre esta reduccién, la organizacién podrd someter la cuestién al Director responsable de
la Comisién Europea.

Clausula 21: subdelegacién (inicamente aplicable a las acciones exteriores de la UE)

21.1

21.2

21.3

21.4

21.5

La organizacion podra delegar las actividades en uno o varios subdelegados, como se indica en el anexo
I. Cuando los subdelegados no figuren en la clausula 1.7 de las Condiciones Particulares, la
organizacién solicitard la aprobacién previa por escrito del Organo de Contratacién, una vez
identificados.

Los subdelegados no podrdn subdelegar a su vez las actividades delegadas en ellos por la organizacién.
Los gastos incurridos por los subdelegados seran elegibles en las mismas condiciones que los incurridos
por la organizacién.

La subdelegacion de actividades solo sera posible si se cumplen las siguientes condiciones:

a) El subdelegado es un tercer pais, o el organismo que ha designado es una organizacién internacional
0 una de sus agencias, un organismo de Derecho publico o un organismo de Derecho privado con
una misién de servicio piblico, en la medida en que, en opinidn de la organizacion, proporcione
garantias financieras adecuadas. En el caso de los organismos de los Estados miembros de la UE y
las organizaciones internacionales, la subdelegacion también serd posible en organizaciones sin
4nimo de lucro que, en opinidn de la organizacién, dispongan de la capacidad financiera v operativa
adecuada.

b) El subdelegado ha sido valorado positivamente por la Comisién Europea en el marco de una
evaluacidn previa para trabajar en régimen de gestién indirecta, o ha sido valorado positivamente en
el marco de una evaluacidn previa por la organizacién que ha efectuado una evaluacion por pilares
equivalente a la llevada a cabo sobre la organizacion, de acuerdo con sus reglamentos v normas. En
caso de que se aprobara en la evaluacién por pilares llevada a cabo sobre la organizacién, la
organizacién podra subdelegar la imposicién de normas, las aprobaciones previas, los controles a
posteriori o una combinacién de medidas correctoras en el subdelegado, que ofrecerd garantias
equivalentes a las aplicadas por la organizacion.

c) La organizacion se asegurard de que dispone de los necesarios controles a posteriori que permitan
garantizar ]a buena gestién financiera de la contribucién de la UE.

d) La organizacion confiara al subdelegado una parte de la accién descrita en el anexo I, siempre que
su parte incluya tareas de gjecucion presupuestaria.

La organizacion se comprometera a garantizar que los subdelegados lleven a cabo las actividades que
les hayan sido confiadas para la ejecucidn de la accidn y que las disposiciones previstas en las clausulas:
2.2, 23, 26 a 2.8 (obligaciones generales), 4 (responsabilidad), 5 (conflicto de intereses), 6
(confidencialidad), 7 (proteccién de datos), 8 (comunicacion y visibilidad), 9 (propiedad, derecho de
uso y transferencia de los resultados y bienes de equipo), 10 (evaluacion y seguimiento de la accién), 16
(contabilidad y archivos), 17 (acceso y controles financieros), 22 (publicacién a posteriori de
informacion sobre los contratistas y beneficiarios de subvenciones), y 23 (contratacién y base de datos
central de exclusién) se aplican a los subdelegados, mutatis mutandis.

A menos que se especifique otra cosa en las Condiciones Particulares, cuando la organizacién y un
subdelegado hayan celebrado acuerdos marco con la Comisién Europea, solo el acuerdo marco de la
organizacién serd de aplicacién a efectos del presente acuerdo. No obstante lo anterior, en caso de que
el subdelegado haya acordado las modalidades de estas verificaciones como parte de un acuerdo marco,
dichas modalidades seguirdn siendo de aplicacion.
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Cliusula 22: Publicacidn a posteriori de informacion sobre os contratistas y beneficiarios de

22.1

22.2

223

subvenciones

La organizacion deberd publicar anualmente, en su sitio internet, la informacién siguiente sobre los
contratos superiores a 15000 EUR y todas las subvenciones financiadas por la UE: el titulo del
contrato/proyecto, la naturaleza y el objeto del contrato/proyecto, el nombre y la localidad del
contratista o beneficiario de la subvencién y el importe del contrato/proyecto. Por «localidad» se
entender4 el domicilio social, en el caso de las personas juridicas, y la Region a nivel NUTS 2°, o
equivalente, en el caso de las personas fisicas. Esta informacion no se publicara en el caso de las becas
concedidas a personas fisicas y de otras ayudas directas concedidas a personas fisicas en situacion de
extrerna necesidad. Dicha informacidn se publicard teniendo debidamente en cuenta los requisitos de
confidencialidad, seguridad vy, en particular, la proteccién de datos personales.

La organizacién facilitard a la Comisién Europea la direccién del sitio internet en que puede hallarse
esta informacidn, y autorizara la publicacién de dicha direccién en el sitio internet de la Comisién
Europea.

Si la accion es una accidn con multiples donantes en el ambito de las acciones exteriores de la UE, la
publicacién de la informacidn relativa a los contratistas y beneficiarios de subvenciones se atendra a las
normas de la organizacién.

Clausula 23: Contratacion y base de datos central de exclusién

Contratos

231

23.2

23.3

23.4

Los contratos piblicos y los contratos de subvencion que gjecutan la contribucién de la UE se firmaran
dentro del plazo de contratacién establecido en la cldusula 2.5 de las Condiciones Particulares. Desde el
vencimiento del plazo de contratacion hasta la presentacién del informe final, solo podrdn firmarse los
contratos que se deriven de la resolucidn anticipada de un contrato existente, los apéndices de contratos
existentes y los contratos relativos a las auditorias y evaluacién finales.

La organizacién podra haber firmado contratos o puesto en marcha los correspondientes procedimientos
de adjudicacidn, en las condiciones contempladas en la clausula 23.1, antes de la fecha de inicio del
periodo de gjecucidn.

A menos que en las Condiciones Particulares se disponga otra cosa, el origen de las mercancias y la
nacionalidad de las organizaciones, empresas y expertos seleccionados para llevar a cabo las actividades
de la accion, se determinaran de conformidad con las normas pertinentes de la organizacidén. No
obstante, y en cualquier caso, serdn elegibles las mercancias, organizaciones, empresas y expertos gue
lo sean en virtud de las disposiciones reglamentarias aplicables de la Unidn Europea,

La organizacion adoptard medidas razonables, de acuerdo con sus propios reglamentos y normas, para

garantizar que los posibles candidatos o licitadores y solicitantes queden exciuidos de la participacion

en un procedimiento de adjudicacion de contratos o de concesidn de subvenciones, y de la adjudicacion
de un contrato o subvencién financiados por fondos de la UE, en ¢l caso de que:

a) estén incursos en un procedimiento de quiebra, liquidacidn, intervencién judicial o concurso de
acreedores, cese de actividad o en cualquier otra situacién similar resultante de un procedimiento
de la misma naturaleza vigente en las legislaciones y normativas nacionales;

b} las personas con poderes de representacion, decision o control sobre estas personas hayan sido
declaradas culpables de un delito relacionado con su conducta profesional mediante sentencia
firme, con fuerza de cosa juzgada, dictada por una autoridad competente;

c) las personas con poderes de representacidn, decision o control sobre estas personas hayan sido
condenadas mediante sentencia firme, con fuerza de cosa juzgada, por fraude, corrupcion,
participacion en una organizacién delictiva, blanqueo de capitales o por cualquier otra actividad
ilegal que suponga un perjuicio para los intereses financieros de la UE;

d} estas personas hayan incurrido en falsas declaraciones al facilitar la informacién exigida para
poder participar en el procedimiento o no hayan facilitado dicha informacion;

e) se hallen en una situacidn de conflicto de intereses;

Base de datos central de exclusion

23.5

Cuando descubra que, ¢n relacion con la ejecucion de la accién, un tercero se halla en alguna de las
situaciones contempladas en la clausula 14.4, letra c), la organizacién comunicara esta circunstancia a la

* Nomenciatura Comun de Unidades Territoriales Estadisticas, que puede consultarse en: http://ec.europa.eu/eurostat/ramon.
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23.6

23.7

23.8

Comisidén Europeé. Esta informacién se transmitira utilizando el modelo ad hoc®, que se enviara a la
Comisién Europea junto con una indicacién de la duracidn de la exclusidn, fijada sobre la base de la
sentencia notificada. Si la organizacién dispusiera de ella, s¢ transmitird asimismo una copia de la
sentencia definitiva y, en su caso, y en la medida en que estén disponibles, una copiz de los documentos
acreditativos de la existencia juridica de la entidad en cuestién. La Comisién Europea introducird esta
informacién en la base de datos central de exclusidn. La organizacién informari a la Comisién Europea
cuando se percate de que la informacidn transmitida deba ser rectificada, actualizada o suprimida, La
organizacion se asegurara de que la entidad en cuestién tenga conocimiento de que sus datos han sido
transmitidos a la Comision Europea v pueden incluirse en la base de datos central de exclusidn. Estos
requisitos expiraran al final del perfodo de aplicacion.

Sin perjuicio de la facultad de la Comisién Europea para excluir a una entidad de futuros contratos
puablicos y subvenciones financiados por la UE, la organizacion podra imponer sanciones econémicas a
los contratistas y beneficiarios de subvenciones con arreglo a sus propios reglamentos y normas,
garantizando, cuando proceda, el derecho de defensa del contratista o beneficiario de la subvencion.

A la hora de adjudicar los contratos, la organizacion podra tener en cuenta, cuando proceda y bajo su
propia responsabilidad, la informacion contenida en la base de datos central de exclusion. Se podra
otorgar acceso a esta informacion a través del punto o los puntos de enlace o consultando a la Comisidén,
segtin se contempla en la cliusula 5.6 de las Condiciones Particulares’, cuando la organizacién aplique
medidas adecuadas de proteccién de datos con arreglo a lo dispuesto en el Reglamento (CE) n° 45/2001
del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de diciembre de 2000, relativo a la proteccidn de las
personas fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos personales por las instituciones y los
organismos comunitarios y a la libre circulacion de estos datos (DO L 8 de 12.1.2001, p. 1).

En caso de incumplimiento de lo dispuesto en las cliusulas 23.1 a 23.4, el Organo de Contratacién
podra declarar que los costes correspondientes no son elegibles para optar a la financiacidn de la UE.

¢ Anexo C8F en el Manual de la DG DEVCO, publicado en 1a siguiente direccion: hitp://ec europa eweuropeaid/companion

7 Se permitird a la organizacion tener acceso directo a la base de datos central de exclusién a través de un punto de enlace cuando certifique
ante ef servicio responsable del Organo de Contratacidn que aplica medidas adecuadas de proteccion de datos con arreglo a lo dispuesto en el
Reglamento (CE) n° 45/2001 del Parlamento Europeo v del Consejo, de 18 de diciembre de 2000, relativo a la proteccion de las personas
fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos personales por las instituciones y los organismos comunitarios y a la dibre circulacion de
estos datos (DO L 8 de 12.1.2001, p. 1).

Mayo de 2015
Anexo 11 - Condicienes Generales de los acuerdos de delegacion o subvencién EP

Pégina 23



PARTE III: Disposiciones adicionales aplicables iinicamente a los acuerdos de delegacion

Clausula 24: Entidades afiliadas

24.1

24.2

Si en las Condiciones Particulares se incluyera una disposicion relativa a las entidades afiliadas, los
costes generados por tales entidades serdn elegibles en las mismas condiciones que las aplicables a la
organizacién, siempre que se cumplan las mismas condiciones recogidas en la clausula 25 (costes
elegibles), tal y como se aplican a la organizacion, y que la organizacion garantice que el Organo de
Contratacién y la Comisién Europea (cuando no sea el Organo de Contratacién), la OLAF, el Tribunal
de Cuentas Europeo y cualquier representante autorizado pueda ejercer sus derechos de conformidad con
la clausula 17, también con respecto a la entidad afiliada.

La organizacién debera asegurarse de que las cldusulas 2 {obligaciones generales), 4 (responsabilidad
frente a terceros), 5 (conflicto de intereses), 6 (confidencialidad), 7 (proteccion de datos), 3
{comunicacion y visibilidad), 9 (propiedad, derecho de uso de los resultados y transferencias de los
bienes de equipo), 10 (evaluacién y seguimiento de la accidn), 16 {contabilidad y archivo), 28 (ausencia
de ganancia) y 29 (contratacién y apoyo financiero a terceras partes) se aplican también a la Entidad
aftliada.

Clausula 25: Costes elegibles en el marco de un acuerdo de subvencién EP

25.1

2)

b)

Se consideraran elegibles los costes directos de la accién que cumplan los criterios siguientes:

Sean necesarios para la ejecucion de la acci6n, estén directamente vinculados y sean consecuencia

directa de 1a misma,

Entren dentro de una de las categorias siguientes:

i} los costes de personal (con contrato laboral o acto juridico equivalente) directamente
destinados a la accién. Estos deberan corresponder a salarios brutos, incluidas las cotizaciones
a la seguridad social y otros costes que forman parte de la remuneracién, siempre que se
correspondan con las practicas habituales de la organizacion en materia de remuneracion y con
exclusién de cualquier otro coste, como costes indirectos, provisiones o reservas e incentivos;
Los costes de las personas fisicas destacadas por un tercero a la organizacién a titulo oneroso, o
que trabajen con ella en el marco de un contrato que no sea un contrato de trabajo, podran
asimilarse a dichos costes de personal, siempre que se cumplan as siguientes condiciones:

i)  que la persona fisica trabaje siguiendo las instrucciones de la organizacion y, a menos que
se acuerde otra cosa con la organizacién, en los locales de la organizacion;
i) que el resultado del trabajo pertenezca a la organizacion; y
iili) que los costes no sean significativamente diferentes de los costes del personal que realiza
tareas similares en virtud de un contrato de trabajo con la organizacion.
ii) Gastos de viaje y dietas del personal y otras personas directamente asignadas a la accién,

siempre que correspondan a las practicas habituales de la organizacién en materia de gastos de
vigje.

iii) Los costes de depreciacién y los gastos de alquiler o arrendamiento financiero de los costes de
los bienes de equipo {nuevos o de ocasidn) y activos en proporcion a la duracion de la accién y
a su tasa de utilizacion efectiva para la aceidn, siempre que el equipo o activo haya sido
adquirido por la organizacién de conformidad con lo dispuesto en la clausula 29.1 y que se
amortice de acuerdo con las précticas contables habituales de la organizacidn. Para las acciones
exteriores de la UE, podra ser elegible el total de los costes de adquisicién de bienes de equipo
(nuevos o de segunda mano) y activos, siempre que la organizacién los adquiera
especificamente para la ejecucion de la accidn, de conformidad con lo dispuesto en la clausula
29.1 y que la titularidad se transfiera al final de la accién de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 9.

iv) Los costes de bienes fungibles y suministros adquiridos especificamente para los fines de la
accion, siempre que sean adquiridos por la organizacién de conformidad con lo dispuesto en la
clausula 29.1 y, en el caso de las acciones exteriores de la UE, que la titularidad de los
suministros principales restantes se transfiera al final de la accién de acuerdo con lo dispuesto
en la clausula 9.

V) Los costes que se deriven de los contratos de servicios adjudicados especificamente por la
organizacidn para la ejecucion de la accidn, siempre que sean adquiridos por la organizacion de
conformidad con lo dispuesto en la clausula 29.1.

Mayo de 2015
Anexo I - Condicienes Generaies de los acuerdos de delegacién o subvencién EP

Pdgina 24



vi) Los costes de los servicios necesarios para cumplir los requisitos especificos del Organo de
Contratacidn (traduccidn y reproduccion de informes, evaluacién especifica de la accién y, con
cardcter excepcional, en caso necesario, auditorias), a condicién de que la organizacion
adquiera los servicios correspondientes de conformidad con lo dispuesto en la clusula 29.1,

vii) Los costes de apoyo financiero a terceras partes, siempre que se cumplan las condiciones a que
se refieren las clausulas 29.3, 29,5 y 29.6,

viii) ~ Los derechos, impuestos y gravimenes, incluido el IVA, pagados como parte de los costes
directos antes mencionados y no recuperables por la organizacién, a menos que se disponga
otra cosa en las Condiciones Particulares.

¢) Se trate de gastos en los que la organizacion ha incurridos realmente, es decir, representan gastos reales,
en los que la organizacién ha incurrido auténtica y definitivamente. Sean razonables y justificados, y
cumplen con el principio de buena gestion financiera.
d) Se trate de gastos contraidos durante la fase de ejecucion:
i)  Seran elegibles los costes de apoyo financiero a terceras partes cuando las actividades se lleven
a cabo durante el periodo de ejecucidn,
ii) Seran elegibles los gastos de servicios, obras y suministros cuando dichos servicios, obras y
suministros se entreguen durante el periodo de gjecucion.
Una excepcidn la constituyen los costes relacionados con los informes finales, que podran realizarse
una vez finalizado el perfodo de ejecucién.
€) Sean identificables y verificables, con arreglo a lo dispuesto en la clausula 17, en particular:
i) Estan consignades en los registros contables de la organizacidn y estdn determinados de
acuerdo con las pricticas contables habituales de la organizacién.
i) Van acompafiados de justificantes efectivos (originales, eventualmente en formato
electrénico).
f) Figuren en alguna de las categorias de costes del presupuesto estimativo del anexo 111,
2) Cumplan con la legislacién social y fiscal aplicable teniendo en cuenta los privilegios e inmunidades de
la organizacion.

Opciones de costes simplificadas

25.2 De conformidad con las disposiciones detalladas en el anexo IIl, los costes elegibles podran estar
constituidos por los costes unitarios, los importes a tanto alzado, la financiacién a tipo fijo o una
combinacion de todas estas cosas.

Los métodos utilizados por la organizacidn para determinar los costes unitarios, los importes a tanto
alzado o la financiacion a tipo fijo estaran claramente descritos y justificados en el anexo 11, aseguraran
el cumplimiento de la norma de no generacién de beneficios (véase la cldusula 28) y evitaran la doble
financiacion de costes. La informacién utilizada podra basarse en la contabilidad histérica o real de la
organizacién y en los datos contables en materia de costes ¢ en informacién externa cuando se disponga
de ella y sea apropiada.

Los costes declarados en las opciones de costes simplificadas deberin cumplir los criterios de
elegibilidad expuestos en la cldusula 25.1. No es necesario que estén respaldados por documentos
contables o justificativos, salvo los que sean necesarios para demostrar que se cumplen las condiciones
para el reembolso establecidas en los anexos I y III. Estos costes no podran incluir los costes no
elegibles que se citan en la cliusula 25.7 o los costes ya declarados como parte de otro componente o
partida de gastos del presupuesto del presente acuerdo. Los importes o porcentajes de los costes
unitarios, los importes a tanto alzado o la financiacion a tipo fijo expuestos en el anexo III no podran
modificarse unilateralmente ni ser cuestionados por verificaciones a posferiori.

El importe total de la financiacién que podrd adjudicarse sobre [a base de las opcicnes de costes
simplificadas ne podra rebasar los 60 000 EUR, salvo que se disponga otra cosa en las Condiciones
Particulares,

Si una verificacion revela que los métodos utilizados por la organizacion para determinar fos costes
unitarios, los importes a tanto alzado o los tipos fijos no cumplen las condiciones establecidas en el
presente acuerdo y, por consiguiente, se ha realizado un pago indebido, el Organo de Contratacién
tendrd derecho a recuperar proporcionalmente el importe de los costes unitarios, los importes a tanto
alzado o la financiacién a tipo fijo.
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25.3 Laorganizacién podra declarar los costes elegibles de personal a que se refiere la clausula 25.1, letra b),
inciso i), como costes reales o, ademds de las opciones de costes simplificadas de la clausula 25.2, sobre
la base de costes unitarios (tarifa por horas, jornadas o medias jornadas) determinados por la
organizacion de acuerdo con sus practicas de contabilidad de costes habituales, si se cumplen las
siguientes condiciones:

a) Las pricticas de contabilidad de costes utilizadas se aplican de forma coherente, sobre ia base
de criterios objetivos y con independencia de la fuente de financiacion.

b) El coste unitario se calcula utilizando los costes de personal reales, tal como se definen en la
clausula 25.1, letra b), inciso i), y, segun lo consignado en la contabilidad de la organizacién,
excluyendo cualquier coste no elegible, como las provisiones o reservas, o incluido en otras
categorias de costes, como costes indirectos. La organizacién podra ajustar los costes de
personal reales sobre la base de elementos presupuestados o estimados. Estos elementos
deberdn ser razonables y pertinentes para el calculo de los costes de personal, y corresponder a
informacién objetiva y verificable.

¢} El coste unitario (tarifa por hora, jornada o media jornada) se calcula utilizando el nimero de
unidades productivas anuales (horas, jornadas o medias jomadas productivas respectivamente),
Para calcular el niimero de unidades productivas anuales, la organizacién podrd optar por uno
de los modelos siguientes:

(i) 1720 horas, 215 jornadas o 430 medias jomadas para las personas que trabajen a
tiempo completo (o la proporcién correspondiente para las personas que no trabajen a
tiempo completo).

(ii) El nimero total de horas, jornadas o medias jornadas trabajado por la persona en el
afio para la organizacion, definidas como las horas, jornadas o medias jornadas
laborables anuales de la persona (segun el contrato de trabajo, el convenio laboral
aplicable o la legislacion nacional), mas las horas extraordinarias trabajadas, menos
las ausencias (bajas por enfermedad o permisos especiales).

(ii) El nimero estindar anual de horas, jornadas o medias jornadas aplicado normalmente

por la organizacién a su personal, de conformidad con sus practicas de contabilidad de
costes habituales. Este niimero deberd ser al menos del 90 % del nimero estindar de
horas, jornadas o medias jornadas laborables anuales.
A los efectos de los incisos ii) y iii), por horas, jornadas o medias jornadas laborables
anuales se entendera el periodo durante el cual el personal deberd estar trabajando, a
disposicion de la organizacién y ejerciendo su actividad o sus funciones en virtud del
contrato de trabajo, el convenio laboral colectivo o la legislacién nacional sobre
horario laboral aplicables.

d) Elnimero de unidades reales (horas, jornadas o medias jornadas) declarado por la organizacion
sea necesario para la gjecucin de la accion y sea identificable y verificable.

254  La organizacién deberd conservar registros y documentacién adecuados que acrediten que las practicas
de contabilidad de costes aplicadas cumplen las condiciones establecidas en la clausula 25.3.
Cuando la Comisién apruebe las practicas de contabilidad de costes de la organizacién, los costes de
personal declarados por la organizacién en aplicacion de estas practicas no deberan ser verificados o
impugnados a posteriori, siempre que las practicas realmente aplicadas sean conformes con las
aprobadas por la Comisién y que la organizacién no oculte informacién alguna a efectos de su
aprobacién.

Costes indirectos en el marco de un acuerde de subvencién EP

25.5  Los costes indirectos de la accidn son aquellos gastos elegibles que no pueden identificarse como costes
especificos directamente vinculados a la gjecucién de la accién ni pueden imputarse directamente a ella.
Sin embargo, son gastos realizados por la organizacién en relacion con los costes directos elegibles de la
accién. No podrén incluir costes no elegibles, segiin lo establecido en la cléusula 25.7, ni costes ya
declarados como parte de otros componentes o partidas de gastos del presupuesto del presente Contrato.

256  Los costes indirectos elegibles se declarardn sobre la base de los importes a tanto alzado previstos en la
clausula 3.3 de las Condiciones Particulares, que no superen el 7% del importe total de los costes
directos elegibles. No es preciso que la financiacion a tipo fijo en relacion con costes indirectos esté
apoyada por decumentos contables. Esta cantidad no se tendra en cuenta a efectos del importe méximo
de las opciones de costes simplificadas.
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Costes no elegibles

25.7 No serén elegibles, ademas de los costes que no cumplan las condiciones establecidas en la clausula 23,
los siguientes costes:

a)
b)
¢)
d)
e)
f)

g

h)

i)
k)

1}

la remuneracién del capital;

las deudas y la carga de la deuds;

las provisiones para posibles pérdidas, las deudas o deudas futuras;

las comisiones bancarias por las transferencias procedentes del Organo de Contratacién;

el impuesto sobre el valor afiadido deducible;

los costes derivados de la adquisicidn de terrenos o edificios, salvo en casos justificados y
necesarios para la ¢jecucién de la accién, y con arreglo a las condiciones que se establecen en las
Condiciones Particulares; para las acciones exteriores de la UE, la transferencia de 1z propiedad
tendré lugar de conformidad con lo dispuesto en la cldusula 9, a mds tardar al finalizar la aceion;

los gastos incurridos durante la suspension de la aplicacién del presente acuerdo, excepto los gastos
minimos acordados de conformidad con la clfusula 12.8 y 12.11;

los costes declarados por la organizacién en virtud de otro contrato financiado por el presupuesto
de la Unidn Europea (en particular, a través del Fondo Europeo de Desarrollo);

las contribuciones en especie. El gasto de personal asignado a la accién y realmente soportado por
la organizacion no constituye una contribucidn en especie y podrd consignarse como coste elegible
si se cumplen las condiciones establecidas en la clausula 25.1;

los créditos a terceros, salvo que en las Condiciones Particutares se especifique lo contrario;

los costes salariales del personal de las administraciones nacionales, a menos que se especifique
otra cosa en las Condiciones Particulares, y solo en la medida en que tales gastos se deriven de
actividades que la administracidn plblica correspondiente no habria realizado de no haberse
gjecutado la accidn;

los costes indirectos elegibles por encima del porcentaje acordado en la cldusula 3. 3 de las
Condiciones Particulares,

Cldusula 26: Pagos
26.1  Los procedimientos de pago serén los siguientes:

a)

b)

El Organo de Contratacién proporcionara un primer tramo de prefinanciacion, segin lo establecido
en la clausula 4,1 de las Condiciones Particulares, dentro de los 30 dias siguientes a la recepcidn del
presente acuerdo firmado por ambas Partes.

la organizacion podrd solicitar un nuevo pago de prefinanciacién para el periodo de netificacion
siguiente, de conformidad con lo dispuesto en la cldusula 4 de las Condiciones Particulares.

Para las acciones exteriores de la UE, se aplicaran las siguientes disposiciones adicionales:

i)  se entiende que el periodo de referencia es un periodo de doce meses, a menos que en las
Condiciones Particulares se establezca otra cosa; cuando el periodo restante hasta la
finalizacidn de la accidn sea de hasta 18 meses, el periodo de referencia lo abarcard en su
totalidad;

ity en el plazo de los 60 dias siguientes al final del pericdo de referencia, la organizacion
presentara un informe intermedio o, si no est en condiciones de hacerlo, informara al Organo
de Contratacion de las razones para ello y presentard un resumen de los progresos de la accién;

iii) si, al final del periodo de referencia, la parte del gasto realmente realizado financiada por el
Organo de Contratacién es inferior al 70 % de los pagos precedentes, el nuevo pago de
prefinanciacién se reducird en el importe correspondiente a la diferencia entre el 70 % de los
pagos de prefinanciacion precedentes y la parte del gasto realmente realizado financiada por el
Organo de Contratacion;

iv) la organizacién podrd solicitar un nuevo pago de prefinanciacion antes de que finalice el
periodo de referencia cuando la parte del gasto realmente realizado financiada por el Organo de
Contratacién supere el 70 % de los pagos precedentes; en este caso, el siguiente periodo de
referencia empezard a partir de la fecha en que finalice el periodo al que se refiera esta
solicitud de pago;

v) la suma total de los pagos de prefinanciacion no podra superar el 95 % de la cantidad a que se
hace referencia en la clausula 3.2 de las Condiciones Particulares, excluidos los imprevistos no
autorizados.

En el caso de las acciones distintas de las acciones exteriores de la UE, se aplicaran las siguientes
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vi) si, al final del periodo de referencia, el informe financiero pusiera de manifiesto que se ha
utilizado menos del 70 % del anterior pago de prefinanciacion para cubrir costes de la accion,
¢l nuevo pago de prefinanciacion se reducird en el importe correspondiente a la diferencia
entre el 70 % del pago de prefinanciacién precedente y la parte realmente utilizada.
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26.2

26.3

26.4

c) Al final del periodo de ejecucidn, la organizacién presentard una solicitud de pago del saldo, junto
con el informe final. El importe del saldo se determinara previa aprobacidn de la solicitud de pago
del saldo y del informe final.

d) El Organo de Contratacién abonara los nuevos tramos de prefinanciacion y el saldo en un plazo de
90 dias a partir de la recepcion de una solicitud de pago acompafiada de un informe final o de
situacidn, a menos que el pago o el plazo de pago hubiera sido suspendido de conformidad con la
clausula 12.1 a 12.5.

Las solicitudes de pago deberan ir acompaiiadas de los informes descriptivos y financieros presentados
de conformidad con la clausula 3. Las solicitudes de pagos de prefinanciacion estardn denominadas en
guros. Salvo que se disponga otra cosa en las Condiciones Particulares, las solicitudes de pago del saldo
se presentardn en la moneda de la contabilidad de la organizacion encargada de la accién. Con
excepcidn del primer tramo de prefinanciacion, los pagos se realizardn en el momento de la aprobacién
de la solicitud de pago acompafiada de un informe final o de situacién. El importe definitivo se fijard de
conformidad con la cldusula 27, Si el saldo fuera negativo el pago del saldo adoptard la forma de
recuperacion.

La aprobacidn de las solicitudes de pago y los informes adjuntos no implicara el reconocimiento de la
regularidad, ni de la autenticidad, exhaustividad y exactitud de las declaraciones o la informacién
incluidas en él.

El Organo de Contratacién efectuara los pagos en euros en la cuenta bancaria mencionada en el
formulario de identificacién financiera que figura en el anexo IV.

Si la moneda de la solicitud de pago del saldo no fuera el euro, el érgano de contratacidn deberd
convertir en euros el importe del saldo al tipo diario publicado en el Diario Oficial de la Unicn Europea
vigente el dia en que el Organo de Contrataci6n haya registrado la orden de pago, o en el caso de que el
saldo fuera negativo (excedente de las cantidades ya pagadas con respecto a la contribucién final de Ia
UE)}, la orden de recuperacién. En los casos en que no se haya publicado el tipo de cambio diario det
euro en el Diario Oficial de la Unidn Europea para la moneda en cuestion, se usara el tipo contable
mensual o diario establecido por el Organo de Contratacién y publicado en su sitio web.

intereses de demora

26.5

En caso de demora en el page de los importes indicados en la cliusula 4 de las Condiciones
Particulares, se aplicardn las siguientes condiciones:

a) una vez expirado el plazo de pago especificado en la cliusula 26.1, si la organizacién no fuera un
Estado miembro de la UE, recibird intereses de demora sobre la base del tipo aplicado por el Banco
Central Europec a sus principales operaciones de refinanciacién en euros (tipo de referencia)
incrementado en tres puntos porcentuales y medio. El tipo de referencia sera el tipo vigente el
primer dfa del mes en que expire el plazo fijade para efectuar el pago, segiin aparezca publicado en
la serie C del Digrio Oficial de la Unidn Europea.

b) La suspensién del plazo para el pago o de los pagos por parte del Organo de Contratacién de
conformidad con la cldusula 12 no se considerara demora en el pago.

¢) Los intereses de demora se calculardn sobre el periodo que va desde el dia siguiente a la fecha de
vencimiento del pago hasta la fecha en que el pago se hace efectivo (ambas fechas inclusive), segiin
lo establecido en la clausula 26.1. Todos los pagos parciales cubriran primero los intereses.

d) No obstante lo dispuesto en la letra ¢), cuando la cuantia de los intereses caleulados con arreglo a lo
dispuesto en esta disposicién sea igual o inferior a 200 euros, el Organo de Contratacion abonara
dichos intereses a la organizacion lnicamente previa peticidén de la organizacién presentada en un
plazo de dos meses a partir de la recepcion del pago tardio.

€) como excepcion a la letra ¢), si el Organo de Contratacién no fuera la Comision Europea, v la
Comision Europea no efectuara los pagos, la organizacion tendra derecho al pago de intereses de
demora previa solicitud presentada en el plazo de dos meses a partir de la recepcitn del pago tardio.

f) Los intereses no se consideraran un ingreso a los efectos de determinar el importe definitivo de la
contribucién de la UE en el sentido de la cldusula 27.

Clausula 27: Fmporte final de la contribuciéon de la UE

27.1  El Organo de Contratacién determinara el importe definitivo de fa contribucién de la UE cuando
apruebe el informe final de la organizacién. El Organo de Contratacién debera entonces determinar el
saldo:
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27.2

273

a) a pagar a la organizacién de conformidad con lo dispuesto en la clausula 26, en caso de que la cuantia
final de la contribucién de la UE fuera superior al total de los importes ya pagados a la organizacion; o
b) a recuperar de la organizacién de conformidad con lo dispuesto en la clausula 15, en caso de que la
cuantia final de la contribucién de la UE fuera inferior al total de los importes ya pagados a la
organizacidn;

Sin perjuicio de lo dispuesto en la cldusula 28, el importe definitivo serd el mas bajo de los dos importes

siguientes: .

a) el importe resultante de aplicar el porcentaje establecido en la clausula 3.2 de las Condiciones
Particulares a los costes elegibles de la accién aprobados por el Organo de Contratacién;

b) el limite maximo establecido en la clausula 3.2 de las Condiciones Particulares en términos de valor
absoluto.

c} el importe obtenido después de la reduccion de la contribucion de la UE de conformidad con lo
establecido en la clausula 27.3,

Si la accidn no se ejecutara, no se ejecutara en los términos establecidos en el acuerdo o se gjecutara
tarde o parcialmente, o si la organizacidn incumpliera alguna de las obligaciones sustanciales que le
incumben en virtud del acuerdo {por ejemplo, las obligaciones sobre acceso de la clausula 17), el
Organo de Contratacion podra, tras haber dado a la organizacién la oportunidad de presentar sus
observaciones (incluida la propuesta de medidas correctoras), reducir la contribucién de la UE de forma
proporcional a la gravedad de las situaciones antes citadas En caso de que exista una discrepancia entre
la organizacién y el Organo de Contratacién sobre la reducci6n, la organizacion podra someter la
cuestion al director responsable de la Comisidén Europea.

Clausula 28: Ausencia de ganancia

28.1

28.2

28.3

284

La subvencién no podra reportar ninguna ganancia en el marco de la accién, salvo que se especifique lo
contrario en la clausula 7 de las Condiciones Particulares. Se define como ganancia el excedente de los
ingresos respecto de los costes elegibles aprobados por el Organo de Contratacién en el momento de
presentar la solicitud de pago del saldo.

Los ingresos que se tendran en cuenta son los ingresos consolidados en la fecha en que la organizacién
presente la solicitud de pago del saldo que estén incluidos en alguna de las dos categorias siguientes:

a) ingresos generados por la accién, salvo que se disponga otra cosa en las Condiciones Particulares;

b) contribuciones financieras especificamente asignadas por los donantes a la financiacién de los
mismos costes elegibles financiados por el acuerdo y declarados por la organizacién ¢omo costes
reales en virtud del acuerdo. No se considerara un ingreso que deba tenerse en cuenta a efectos de
verificar si la contribucién de la UE ha reportado una ganancia en el marco de la accidn ninguna
contribucién financiera que pueda ser utilizada por la organizacién para cubrir otros costes que no
sean los elegibles en virtud del presente acuerdo, o que no se adeude al donante si no se ha utilizado
al final de la accidn,

Cuando se caleule que el importe final de la contribucién de la UE determinado de conformidad con el
acuerdo va a reportar una ganancia, se reducird en ¢l porcentaje de la ganancia correspondiente a la
contribucion final de la UE a los costes elegibles en los que se haya realmente incurrido aprobados por el
Organo de Contratacién,

Las disposiciones de la clausula 28.1 a 28.3 no se aplicarén a:
a) las acciones cuyo objetivo sea reforzar la capacidad financiera de la organizacién o de un
cobeneficiario, si estdn especificadas en la cléusula 7 de las Condiciones Particulares;
b} las acciones que generen ingresos para garantizar su continuidad después de que finalice el presente
acuerdo, si estan especificadas en la clausula 7 de las Condiciones Particulares;
¢) las contribuciones de la UE inferiores o iguales a 60 000 euros.

Clausula 29: Contrataciéon y apoyo financiero a terceras partes

Contratos de ejecucion

291 Si la ejecucién de la accidn exigiera la contratacion de bienes, obras o servicios, la organizacion
adjudicard los contratos piiblicos a la oferta econdémicamente més ventajosa o, cuando proceda, a la
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29.2

oferta que ofrezca el precio mas bajo. Al hacerlo, debera evitar cualquier conflicto de intereses. Para
ello, la organizacién podra aplicar sus reglamentos v normas de contratacién, siempre que dichos
reglamentos y normas hayan sido evaluados positivamente por la Comisién Europea.

En el dmbito de las acciones exteriores de la UE:

a) Sila organizacién u otro donante cofinanciara la accién®, el origen de los bienes y la nacionalidad de
las organizaciones, empresas y expertos seleccionados para llevar a cabo las actividades de la accidon
se determinaran con arreglo a las normas pertinentes de la organizacion en cuestion. No obstante, y
en cualquier caso, serén elegibles las mercancias, organizaciones, empresas y expertos que sean
elegibles en virtud de las disposiciones reglamentarias aplicables de la Unién Europea. La
organizacién podrd haber celebrado contratos piblicos o iniciado los correspondientes
procedimientos de adjudicacion antes de la fecha de inicio del periodo de ejecucion.

b) El Organo de Contratacién podra imponer en las Condiciones Particulares normas adicionales
aplicables a los procedimientos de adjudicacion de los contratos pliblicos de una cuantia superior a
60 000 curos si los reglamentos y normas de contratacién pablica de la organizacién no han sido
evaluados positivamente por la Comision Europea.

¢} Si la organizacion no cumpliera las condiciones establecidas en las letras a) y b), el Organo de
Contratacién podré reducir su contribucion a la organizacién de conformidad con lo dispuesto en fa
clausula 27.3.

Ayuda financiera a terceros

29.3

294

29.5

29.6

297

29.3

A fin de apoyar el logro de los objetivos de la accidn y, en particular, cuando la ejecucién de la accion
requiera dar apoyo financiero a terceros, la organizacién podra conceder ayuda financiera si asi estd
previsto en las Condiciones Particulares. La organizacién debera garantizar que el Organo de
Contratacién, y la Comisién Europea (cuando no sea ef Organo de Contratacién), la OLAF, el Tribunal
de Cuentas Europeo y cualquier representante autorizado pueda ejercer sus derechos de conformidad
con la cldusula 17 también con respecto a los terceros a los que se adjudique [a ayuda financiera.

Cuando proceda, la organizacidn debera garantizar que las condiciones aplicables a la organizacién con
arreglo a la cldusula 5 (conflicto de intereses), 8 (comunicacién y visibilidad) y 16 (contabilidad y
archivo) se aplican también a los terceros a los que se ha concedido la ayuda.

El importe méximo de una ayuda financiera para cada tercero beneficiario debera especificarse en el
anexo I y limitarse a 60 000 euros, excepto cuando la finalidad principal de la accién sea redistribuir la
contribucién de la UE.

En la Descripcion de la accién del anexo I se definiran también los tipos de entidades que podran optar
a apoyo financiero y se enumerardn los tipos de actividades que podran beneficiarse de un apoyo
financiero. Se especificaran también los criterios que se aplicardn para la seleccion de los terceros
beneficiarios de este apoyo financiero, incluidos los aplicados para determinar su importe exacto.

E!l Organo de Contratacién debera considerar los costes de apoyo financiero como no elegibles en caso
de que la ayuda financiera no sea concedida por la organizacion de conformidad con las condicicnes a
que se hace referencia en las clausulas 29.3, 29.5 y 29.6. El Organo de Contratacién podra reducir su
contribucion a la organizacion si el tercero beneficiario de ayuda financiera ha incumplido
sustancialmente una de las obligaciones enumeradas en la cliusula 29.4, o en el caso de que el tercero
beneficiario no haya utilizado los fondos para los fines previstos en su acuerdo con la organizacién, en
SU ¢aso.

En el d&mbito de las acciones exteriores de la UE, la organizacion debera presentar, en su informe al
Organo de Contratacién, informacién relativa a la adjudicacién y ejecucién de cualquier apoyo
financiero prestado. El informe deberi probar el cumplimiento de los requisitos definidos de
conformidad con la cldusula 29.5 y 29.6, primera frase, y describir los resultados logrados.

® El requisito de cofinanciacién se considerara respetado cuando e] total de los costes aceptados sea superior a tos costes totales elegibles.
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Cliusula 30: Acuerdos con miltiples beneficiarios

30.1 Cuando la organizacién e¢jecute la accién junto con cobeneficiarios, se aplicaran estas Condiciones
Generales, mutatis mutandis, sin perjuicio de lo dispuesto en la clausula 30.

30.2  La organizacion debera;

a)
b)

<)

d)

g)

h)

i)
k)

Supervisar que la accidn se gjecute con arreglo al presente acuerdo y se garantice la coordinacién
con todos los cobeneficiarios en la ejecucion de la accién.

Actuar como intermediario para todas las comunicaciones entre los cobeneficiarios v ¢l Organo de
Contratacion.

Ser el responsable de suministrar al Organo de Contratacién todos los documentos e informacién
que puedan requerirse en virtud del presente acuerdo, en particular en lo que se refiere a los
informes descriptivos y las sclicitudes de pago. Cuando se requiera informacién de los
cobeneficiarios, ser la responsable de obtener, verificar y consolidar esta informacién antes de
transmitirla al Organo de Contratacién. Se considerard que todo suministro de informacion, asi
como cualquier solicitud realizada por la organizacién al Organo de Contratacién, contaran con el
consentimiento del cobeneficiario.

Informar al Organo de Contratacién de cualquier suceso que pueda afectar a la ejecucidn de la
accion o retrasarla.

Informar al Organo de Contratacién de cualquier cambio de la sitvacién juridica, financiera,
técnica, organizativa o de control de los cobeneficiarios, asi como de cualquier cambic en su
nombre, direccion o representacién juridica.

Aportar todos los documentos necesarios en el caso de llevar a cabo las auditorfas, controles,
seguimiento o evaluacién descritos en las clausulas 10 y 17, sin perjuicio de lo dispuesto en el
articulo 30. §;

Tener plena responsabilidad financiera para garantizar que la accién se ejecute de conformidad con
el presente acuerdo. Esto incluye la ejecucion realizada por los cobeneficiarios. Con caréacter
excepcional, cuando la Comision Europea haya evaluado positivamente los pilares de un
cobeneficiario y la organizacién pueda demostrar que los importes que deban recuperarse en virtud
del presente acuerdo se refieren {inicamente a actividades que han sido ejecutadas o deberian haber
sido ejecutadas por el cobeneficiario de conformidad con el anexo I, el Organo de Contratacién
progceder4 a la recuperacion de tales importes de dicho cobeneficiario.

Establecer las solicitudes de pago de conformidad con el acuerdo.

Ser el Unico receptor, en nombre de todos los cobeneficiarios, de los pagos del Organo de
Contratacién, A continuacidn, la organizacidn se encargard de que se realicen, sin retrasos
injustificados, los pagos apropiados a los cobeneficiarios.

No delegar estas tareas, ni siquiera parte de ellas, en los cobeneficiarios o en otras entidades.
Cuando proceda, reembolsar los fondos al Organo de Contratacion, de conformidad con la
clausula 15,

30.3 La organizacién y los cobeneficiarios:

a)

b)

©)

d)

€)

Llevaran a cabo la accion conjuntamente, tomando todas las medidas necesarias y razonables para
garantizar que s¢ lleve a cabo de conformidad con la descripeién de la accion que figura en el
anexo I y en los términos y condiciones del presente acuerdo.

Serén responsables del cumplimiento de todas las obligaciones que les incumban conjunta o
individualmente.

Garantizardn que la organizacién obtiene o dispone de los datos necesarios para elaborar los
informes, estados financieros y demas informacién o documentos exigidos por el presente acuerdo
y sus anexos, asi como, sin perjuicio de la clausula 30.8, toda la informacion necesaria en caso de
auditor{as, controles, seguimiento o evaluacién, segin lo descrito en las cldusulas 10 y 17.

Se encargaran de que todo intercambio de informacién con el Organo de Contratacién, tanto su
envio como su solicitud, se realice a través de la organizacion.

Acordaran las medidas internas adecuadas para la coordinacién interna y la representacién de los
cobeneficiarios ante el Organo de Contratacién en lo que atafie a cualquier asunto relativo al
presente acuerdo, de conformidad con lo dispuesto en él y con la legislacidon o legislaciones
aplicables.

304  En casos debidamente justificados, la organizacién también podra poner término a la participacion del
cobeneficiario en el presente acuerdo. A tal fin, la organizacién comunicara al Organo de Contratacion
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305

30.6

30.7

30.3

las razones que justifican la terminacién de esta participacién y la fecha en que se hara efectiva, asi
como una propuesta para la reasignacion de las tareas del cobeneficiario a cuya participacion se pone
término o su posible sustitucién. La propuesta se enviard con suficiente antelacion a la fecha en que
deba hacerse efectiva la terminacion. Si el Organo de Contratacién da su aprobacion, el acuerdo se
modificard en consecuencia de conformidad con la cldusula 11. Si el 6rgano de contratacién no estd
conforme, cualquiera de las dos Partes podra resolver el acuerdo de conformidad con lo dispuesto en la
clausula 13.3,

En casos debidamente justificados, €l Organo de Contratacién podra suspender la participacion de un
cobeneficiario en el acuerdo por los motives mencionados en la clausula 12.6 o poner fin a la
participacién de un cobeneficiario en el acuerdo por los motivos a que se refiere la clausula 13.1.

En caso de resolucidn de la participacion de un cobeneficiario en virtud de la cldusula 30.5, la solicitud
de pago por el cobeneficiario en cuestién se incluird en la siguiente solicitud de pago tras la resolucion
comunicada por la organizacion.

El limite maximo de 60 000 euros para las opciones de costes simplificadas establecidas en la cldusula
25.2 se aplicard a la organizacion y a cada cobeneficiario individualmente. Los costes indirectos no
seran elegibles en el marco del presente acuerdo para un cobeneficiario que reciba ya una subverncion
de funcionamiento financiada con cargo al presupuesto de la Union Europea durante el periodo de que
se trate. Si el presupuesto de la accidn incluyera un desglose por cobeneficiario y la organizacidn, la
organizacidn y los cobeneficiarios podran ajustar el presupuesto mediante transferencias mutuas sin una
modificacidn del acuerdo.

A menos que se especifique otra cosa en las Condiciones Particulares, cuando la organizacién y un
cobeneficiario hayan celebrado acuerdos marco con Ia Comisién Europea, solo el acuerdo marco de la
organizacion serd de aplicacidn a efectos del presente acuerdo. No obstante lo anterior, en caso de que
¢l cobeneficiario haya acordado las modalidades de estas verificaciones como parte de un acuerdo
marco, dichas modalidades seguiran siendo de aplicacién.
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DCI-FOOD/2015/364-737

Appendix 3. INDICATIVE BUDGET

ANNEX 3A. Overall annual Programme budget

Indicative budget
| - EU to SICA'
Results | . (EUROS)
Data systems for long and short term trend analysis of food crisis situations are improved and
1 . 1,576,000
integrated.
Food Security Integrated Phase Classification (IPC) process strengthened and largely applied
2 . 1,099,000
at country level. Key indicators
3 Resilience programming improved through the application of common methodology to
a1 p . 680,000
measure resilience, and enhanced knowledge sharing mechanisms.
4 | Technical Coordination Unit 1,117 897
5 | Monitoring, Evaluation {UNDP) 100,000
6 |Communication and visibility 50,000
7 | Contingencies 50,000
Sub-total Direct Costs 4,672,897
8 | Indirect Support Costs 327,103
Total EU . 5,000,000
Indicative Budget by Expected Result and Annual Plan
Results . " o U | TemiEU | aN01 | aNoz | aNos
Data systems for long and short term trend analysis of food crisis
1 situations are improved and integrated. €1,576,000| €271,700| €789,000| €515,300
Food Security Integrated Phase Classification (IPC) process
2 strengthened and largely applied at country level. Key indicators €1.099,000| €146,667| €733,353| €219,000
Resilience programming improved through the application of
3 | comnon methodology to measure resilience, and enhanced € 680,000 €168,400| €262,000 € 249,600
knowledge sharing mechanisms.
4 | Technical Coordination Unit €1,117,897 €281,955| €401,336| €434,606
5 | Menitoring, Evaluation {UNDP) € 100,000 € 30,000 € 40,000 € 30,000
6 | Communication and visibility €50,0001 €10,000| €250001 €15000
7 | Contingencies € 50,000 € 50,000
. € €
Sub-total Direct Costs €4,672,897 €908,722 2,250,669| 1,513,506
8 | Indirect Support Costs €327,103| €636111 €157547| €105945
| Total EU € 000,000 €5723331 3 408,216 1,619,452
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ANNEX 3B. Overall Programme budget by organizational outputs

I Resitgactvides ~guros
Result I: Data systems for long and short term trend analysis of food crisis situations are €1.576.000
improved and integrated. =
1.1, Design action plans for capacity building in data collection, analyses and dissemination at local, € 150,000
national and regional level for decision making, and Community of Practices (CoP) networking, ’
1.2, Strengthen F&NS information systems and observatories at local, national, and regienal level
for improvement of resilience analysis at household level among the most vulnerable groups in € 375,000
SICA Region.
1.3. Support data generation and compile databases from ad-hoc and existing surveys into OBSAN-
R (eg. household surveys, height census, food consumption, food basket, maternal &child surveys, € 676.000
among others), as well as research related to food and nutrition security, and climate forecast '
regional forum reports related to F&NS sectors.
1.4. Develop guidelines and protocols for the use of common indicators and methodologies for
monitoring F&NS at household level (food basket, height censuses, food consumption, nutritional € 375,000
indicators, food consumer price indexes, among others).
Result 2: Food Security Integrated Phase Classification (IPC) process strengthened and €1.099.000
largely applied at country level. e
2.1. improve the quality of the IPC integrated F&NS tools and analyses for acute and chronic
s € 147,000

conditions.
2.2. Increase country and regional level capacity to implement the updated IPC integrated approach
for acute, chronic and nuirition scales through technical assistance, quality and compliance reviews, € 439,000
and training,
2.3. Promote the institutionalization of the IPC’s integrated approach by national F&NS offices in €220.000
the most needed countries of the SICA region, !
2.4 Reinforce and link the IPC approach and the F&NS information system at municipal level in at €293 000
least 50 % of the municipalities where PRESISAN II has operated. '
Result 3: Resilience programming improved through the application of common methodology €680.000
to measure resilience, and enhanced knowledge sharing mechanisms. !
3.1. Analyse resilience applying RIMA model and other methods adapted or develop at local and € 134,000
national levels !
3.2 Support SIRSAN-OBSAN as regional platforms for analysis for better understanding of

L . - Soe . €312,000
resilience dynamics and dimensions in C.A most needed population groups.
3.3 Raise F&NS awareness related to successful resilience experiences among the most needed C.A
population greups, for the identification and application of local policy recommendations and € 234,000
sharing tool and lessons learned.
Technical Coordination Unit €1117897
Monitoring, Evaluation (UNDP) € 100,000
Communication and visibility € 50,000
Contingencies € 50,000
Sub-total Direct Costs €4,672,897
Indirect Support Costs €327,103
Total EU. ' € - 5,000,000
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ANEXOV
Solicitud de pago para PAGODA

Fecha de la solicitud de pago <......>
A la atencion de

<Direccion del Organo de Contratacion>
<Unidad financiera indicada en el Acuerdo>'

Numero de referencia del Acuerdo: ...
Titulo del Acuerdo: ...

Nombre vy direccion de la Organizacion: ...
Numero de la solicitud de pago: ...

Periodo cubierto por la solicitud de pago: ...
Estimada Sra./Estimado Sr.:

Le ruego efectle el pago de la prefinanciacion / del pago intermedio / del saldo®
correspondiente al citado Acuerdo.

El importe solicitado es, [de conformidad con la clausula 4 de las Condiciones Particulares
del Acuerdo / el siguiente: ...]*

Los justificantes adjuntos son los siguientes:

* informe intermedio descriptivo y financiero (para los pagos de prefinanciacién o
intermedios)

* informe final descriptivo y financiero (para el pago del saldo)*

El pago debe efectuarse a la siguiente cuenta bancaria:...”
Al efectuar el pago indique la siguiente comunicacion: ...
El abajo firmante certifica que la informacion que figura en la presente solicitud de pago es
completa, fidedigna y veraz, que los costes incurridos pueden considerarse subvencionables
con arreglo al Acuerdo y que la presente solicitud de pago esta respaldada por justificantes

que pueden ser comprobados.

Atentamente,

<firma>

Si procede, no olvide enviar una copia de esta carta a la Delegacién de la Unién Europea mencionada en la
clausula 5 de las Condiciones Particulares del Acuerdo.

Suprimase lo que no proceda.

Suprimase lo que no proceda.

Suprimase lo que no proceda.

Indiquese el nimero de cuenta que figura en la ficha de identificacion financiera aneja al Acuerdo. Si hubiera
un cambio de cuenta, complete y adjunte un nuevo formulario conforme con el modelo.

N.B.: Los pagos de prefinanciacién, los pagos intermedios y los pagos del saldo estén sujetos a fa
aprobacién de la solicitud de pago, acompafiada de un informe de situacién o final (véanse las
clausulas 19 y 26 de las Condiciones Generales del Acuerdo).
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Este Plan de visibilidad incluye pUblicos meta, mensdjes, actividades y productos de comunicacion, asi
como un presupuesto tentativo para su ejecucion.
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1.- INTRODUCCION

El presente Plan de Comunicacion y Visibilidad es parte integral del Programa de Sistemas Sistemas de
Informacion para la Resiliencia en Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Region del Sistema de [a
Integracion Centroamericana, PROGRESAN-SICA, y se articula con los Pianes de Visibilidad del Programa



Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional para Centroamérica en su segunda fase (PRESANCA If) y
del Programa Regional de Sistemas de Informacion en SAN en su segunda fase (PRESISAN i)

En el caso de estos dos programas esta arficulacion incluye muchos de los aspectos fundamentaies de la
estrategia de comunicacion desde la existencia del PRESANCA Il - PRESISAN 1l y ahora del PROGRESAN-
SICA que se debe utilizar en papeleria membretada, publicaciones, portal integrado de SAN, etc., hasta el
aspecto presupuestario, pues en gran medida las publicaciones, articulos y demas productos promocionales
se produciran con esfos nombres y se financiaran porcentualmente con recursos provenientes de los
programa.

La comunicacion en el caso de estos programas debe incluir la visibilidad del esfuerzo de cooperacion y
ademas articularse a las tareas de sensibilizacion sobre diversos contenidos que deberan desarrollarse como
parte de las actividades técnicas. En la redaccion de este Plan se han seguido las indicaciones contenidas en
los lineamientos generales incluidos en el documento titulado “Joint Visibility Guidelines For EC-UN Actions
in the Field" .

Las relaciones de financiacidn entre las Naciones Unidas y la Comunidad Europea se rigen por el Acuerdo
Marco Financiero y Administrativo (AMFA) del afio 2003, Este Acuerdo es aplicable a todas las Generales de
la Comision Europea y a todas las organizaciones de las Naciones Unidas que sean parte de él y establece
las obligaciones juridicas con respecto a diversos asuntos, incluida [a visibilidad.

En concreto, el articulo 11 del citado Acuerdo establece las obligaciones legales de las Naciones Unidas con
respecto a la visibilidad. Su contenido se repife y amplia en el articulo 8 de las Condiciones Generales
aplicables a los Acuerdo De Delegacion de la Union Europea .

Tanto el articulo 11 del Acuerdo Marco Financiero y Administrativo como el articulo 8 de las Condiciones
Generales indican claramente que las organizaciones de las Naciones Unidas deben adoptar todas las
medidas que sean necesarias para dar & conocer gue una accién ha recibide fondos de la Unién Europea.

Ademas, en esos articulos se ofrecen directrices bésicas en cuanto a las audiencias destinatarias y a las
herramientas de visibilidad y se define el procedimiento correcto con respecto al tamafio y la relevancia del
reconocimienio y de las clausulas de exencidn de responsabilidad en publicaciones de las Naciones Unidas,
asi como las obligaciones de visibilidad relacionadas con equipos comprados con aporiaciones de la Unidn
Europea.

Los costes elegibles en relacidn con fa comunicacion y visibilidad se determinan en la seccion 3 del Acuerdo
Marco Financiero y Administrativo y en el articulo 18 de las Condiciones Generales.

Todas estas directrices han sido tenidas en cuenta en la elaboracion de este Plan de visibilidad.

2.- OBJETIVOS

2.1.- Objetivo general

Acompafiar la ejecucion del ciclo de gestion del programa convirtiéndose en una herramienta 0fil en los
procesos participativos y de apropiacion que prevé, a través de su plan de trabajo, visibilizar el accionar del

programa de una manera adecuada a cada tipo de actividad y ante cada pablico meta.



2.2.- Objetivos especificos

1) Posicionar al PROGRESAN-SICA como un programa de apoyo, gue sitve para proporcionar informacion
pertinente, (til, accesible y oportuna de SAN y resiliencia, asi como para apoyar el anaiisis de la misma de
cara a la toma de decisiones.

2) Informar a los diferentes plblicos meta sobre las actividades del proyecto y visibilizar sus logros vy ios

resultados obtenidos.

3} Sensibilizar a diferentes pablicos meta acerca de la importancia que tiene la informacion en el tema SAN y
resiliencia.

o Desarrollar estrategias para sensibilizar e incidir en los sectores plblicos responsables de las politicas
en SAN, informacidén y desarrollo a fin de que apoyen la institucionalizacion de los sistemas de
informacion.

» Desarrollar estrategias para sensibilizar a las instituciones vincuiadas a la SAN responsables de la
generacion de informacion, sobre la importancia de generar y compartir [a informacion relevante.

» En todas a las actividades y productos referidos al logro de este objetivo se transmitiran, de manera
efectiva, mensajes sobre la SAN y resiliencia especialmente enfocados a crear conciencia sobre a
importancia de la informacion en el desarrollo.

4) Informar a los diferentes plblicos meia sobre la contribucion de [as instituciones dei SICA, de la UE y del
PNUD para con el PROGRESAN-SICA

En todas las publicaciones, asi como en todos los producios de visibilidad tanto impresos como de
soporte electrdnico, asi como en discursos de autoridades, se tendra en cuenta la correcta inclusion de

todos los logos institucionales y de mensajes clave que denoten la contribucién hacia el mismo.

En fodas las actividades se asegurara el orden protocolario correcto en la presentacion de las banderas

asi como en ef establecimiento de la precedencia en los programas y mesas principales.

Por ser PROGRESAN-SICA un programa que va de la mano con PRESANCA Il y PRESISAN Il se haréan
esfuerzos para que las acciones y productos de visibilidad que incluyan a amhos permitan una
identificacion clara de cada uno de estos proyectos.



3.- PUBLICOS META

Los publicos meta prioritarios para las acciones de visibilidad del programa son los siguientes:

1) Los responsables de toma de decisiones
¢ [nstituciones regionales
¢ Gobiemos Nacionales
« Gobiemos Locales
« Cooperacién internacional: entre estos, estados miembros de [a UE, instituciones del Sistemas de

Naciones Unidas, bancos de desarrollo, ONG y todos aquellos que ejecuten proyectos relacionados
con Ja SAN, entre otros.

Los responsables en la toma de decisiones son un piblico meta altamente prioritario para PROGRESAN-
SICA ya que con su productos técnicos este programa se dirige directamente a los responsables de toma de
decisiones en materia de SAN a nivel regional, nacional y local.

Asl mismo, resulta muy interesante comunicar esto mismo a los donantes tanto para que se propicien
sinergias con ofras acciones, como para evitar traslapes y duplicidades en los esfuerzos.

2) Instancias Generadoras de Informacion

e [nstitutos Nacionales de Estadisticas

¢ Ministerios de Agricultura

¢ Ministerios de Salud

s Ministerios de Economia

»  Centros de investigacion

» Universidades

¢ Organizaciones del Sistema de Naciones Unidas,

» Bancos de desarrollo, ONG internacionales y nacionales, entre atros

3) Organizaciones de tejido social de nivel municipal

Asociaciones locales de desarrollo, ONG, Lideres locales y entre otros.

Es importante trabafar con estos plblicos meta en su sensibilizacién en cuanto a la importancia de la
generacion y gestion de la informacion con el objetivo de coadyuvar a la participacién de los mismos en las
acciones de PROGRESAN-SICA en el terreno.

4) Poblacion en los territorios donde tiene incidencia PROGRESAN-SICA

El PROGRESAN-SICA a nivel municipal apoyara el analisis y desarrollo de sistemas de informacién para la
resiliencia en SAN un porcentaje de municipios fronterizos, los cuales fueron atendidos por PRESANCA y
por en su primera y segunda fase. Estos municipios seran seleccionados oportunamente de acuerdo al nivel
de desarrollo de los sistemas de informacién municipal en SAN (SIMSAN), a la capacidad técnica local
establecida y a los compromisos de las diferentes autoridades municipales y regionales en estos procesos.



En estos municipios se desarrollarén acciones de comunicacién que tienen que ver con el trabajo de
identificacion de necesidades y recoleccién de informacion, si bien estas acciones son técnicas se
acompafiaran de un esfuerzo de comunicacion y sensibilizacion para incentivas la participacion de
pobladores e instancias decisorias.

5) Periodistas y formadores de opinién

Este segmento es prioritario tanto por su capacidad de reproducir mensajes y contenidos acerca del
programa como para apoyar la sensibilizacién que propicie fa participacion en las actividades técnicas del
misma.

Por ofra parte, los medios de comunicacion son de especiai importancia para PROGRESAN-SICA va que
con una mayor disponibilidad de informacién de calidad, ei tema de SAN v resiliencia es del directo interés de
los comunicadores e incluso se vincula de manera efectiva a os formadores de opinion y al ambito
académico.

4.- ACTIVIDADES Y PRODUCTOS

4.1.- Consideraciones generales
A confinuacion en este apartado se detallan una serie de actividades y productos de visibilidad especificos
para PROGRESAN-SICA.
La Organizacién tomard todas las medidas necesarias para dar publicidad a que ja accidn recibe el
financiamiento de la Unidn Europea, incluyendo el texto “con financiamiento de la Unién Europea” y el
logotipo de la Union Europea en todos los informes, documentos oficiales y materiales de divulgacion.
Todos los activos, vehiculos y equipos adquiridos con los recursos de fa UE estaran claramente identificados
como fales.
La Organizacion aseguraré que todos los materiales de publicidad, publicaciones, notas de prensa y ofros se
hagn llegar oportunamente a la direccién establecida en las Condiciones Particulares del Acuerdo de
Delegacion.
£s menester tener en cuenta gue se desarrollaran una importante serie de aclividades y productos de
visibilidad y comunicacion en su conjunto con el PRESANCA Il y el PRESISAN [I ya que esto permitira tener
un abordaje estratégico del tema y optimizar el gasto de recursos tanfo econémicos come humanos.
Los informes y publicaciones llevaran el texto

4.2.- Actividades

4,2.1.- Evento de Lanzamiento
El evento de lanzamiento del PROGRESAN-SICA se llevara a cabo durante la fase preparatoria del
programa. Participaran en este evento los v las tomadores de decisiones de la region cenfroamericana en
materia de SAN, estadisticas, autoridades de gobiernos iocales, las y los técnicos y de una manera amplia
los actores que trabajan en relacion al tema de SAN en |a regién centroamericana.
Se convocara a los medios de comunicacion buscando lograr una amplia coberfura mediética a nivel
regional.



4.2.2.- Eventos académicos

En el marco de este Plan de visibilidad, se prevén cuatro eventos académicos con el objetivo de posicionar al
PROGRESAN-SICA de una manera més amplia, utlizando la red de universidades de Centroamérica
coordinadas por el Consejo Superior de Universidades de Centroamérica CSUCA. En estos eventos se
contara con piezas que contengan la linea visual PROGRESAN-SICA

4.2.3.- Conclirsos

Se prevé [a realizacion de dos concursos de ensayo sobre SAN vy resiliencia. El objefivo del mismo sera
atraer la atencion de estudiantes y profesores universitarios asi como investigadores en estos temas y que
puedan estar interesados en la informacion disponible en el OBSAN, asi como sobre los Boletines y
documentos técnicos que emanan de los trabajos de PROGRESAN-SICA. De esta manera se afianzara el
posicionamiento de PROGRESAN-SICA como fuente de informacion y, segin se explicitara en las bases del
concurso, se contara con al mengs tres ensayos ganadores que se podran publicar e incluso estar en la base
de la generacion de proyectos de investigacién a ser considerados por PROGRESAN-SICA.

4.2.4.- Participacién en Foros y paneles teméaticos

Como participante

Se recomienda de manera enfatica |a participacion del personal, a nivel de coodinacion, asi como de técnicos

y tecnicas de PROGRESAN-SICA, en Paneles o Foros de discusion en donde se posicione como mansjador
y proveedor de informacion relevante y (til para la toma de decisiones en SAN.

Como organizador

Asi mismo es importante que PROGRESAN-SICA como anfitrién organice al menos un evento de este fipo
por afio. A estos deberé invitarse a actores a los cuales se les desea mostrar a PROGRESAN-SICA en este
rol para que se vaya conociendo que servicios puede proporcionar. El alcance de la participacion que se

convoque y los temas e informacidn que se provea en estos eventos deberia ser regional.

Ferias tle conocimiento

El programa participara al menos en dos ferias de conocimiento que se llevaran a cabo en los municipios en
ios que frabajarda PROGRESAN-SICA.  Por ofro lado, y dado el vinculo internacional del Programa con
iniciativas globales de la CIF y analisis de resiliencia, el PROGRESAN-SICA participara y dara a conocer su
accionar en esos diversos ambitos.



4.2.5.- Acciones de visibilidad

El trabajo de comunicacion del programa en los territorios se cenirard en la sensibilizacidn sobre la
impartancia de recoger informacidn en cantidad y calidad adecuada. No seran eventos masivos sino dirigidos
a los téenicos/cas y autoridades locaies que estaran directamente comprometidas en este trabajo.

4.2.6.- Evento de clausura
Es importante tener en consideracion un evento de clausura especifico para el PROGRESAN-SICA cue

fendra, de una manera general, un formato similar al evento de lanzamiento pero sera por una parte un
evento de demostracion de resultados y productos y de anuncios del programa.

Se producira elementos de visibilidad especificos para este evento y articulos promocionales que del
PROGRESAN-SICA

4.3 .- Productos

4.3.1.- Consideraciones Generales
Todos los materiales que se consignan a confinuacion estaran debidamente identificados con los logotipos

institucionales.
Se privilegiara el uso de papeles, cartones y cartuiinas reciclados y/o artesanales.
Se identificaran opciones de producios fabricados por artesanos organizados en cooperativas, grupcs de
mujeres o de jovenes. Se buscara que haya una presencia equilibrada de productos artesanales de todos los
paises. Se espera elaborar los siguientes productos con la imagen grafica PROGRESAN:

+ Gorras

» Camisetas punto sencillas, tipo polo con cuello

« Bolsas de manta con impresién en serigrafia

s Boligrafos

» Materiales de escritorio

o Calendarios pared

¢ Agenda con informacion sobre el PROGRESAN-SICA , PRESANCA |l, el PRESISAN Il y e tema

de SAN

s  Carpetas institucionales {cartdn o cartulina de aito gramaje)

Materiales impresos de apoyo:

En el marco del PROGRESAN-SICA se contempla [a realizacion de eventos tales como talleres y seminarios.
A continuacion se detalla una lista de productos gue se deberén producir. Es menester tomar en cuenta que
esta lista se debera modular segun el tipo de actividad, tal vez no sea necesario gue en cada caso se

entreguen todos los materiales perc es importante considerar fodo lo que se puede hacer y fener en cuenta



las escalas de produccidn ya gue en general para los productos imprescs a mayor cantidad de [a produccion
el costo individual disminuye.

+ Diplomas o certificados de participacion en los eventos.
+ (afetes de identificacion para participantes

¢ Papelograios

» 4 Banners

e 4 Topesde vista

¢ Mantas
e Carpetas
Estandartes.

Especialmente un tamario y disefio especifico que sirva para cubrir los podios de los hoteles, con el doble fin
de evitar [a involuntaria visibilidad que se hace de éstos y alavez proporciohar visibilidad de PROGRESAN-
SICA en foros y paneles.

4.3.2.- Soporte papel

Esta también previsto un brochure de cierre que se enfoque hacia los resultados obtenidos, success story,
best practices, efc., especifico de PROGRESAN-SICA

Una memoria de labores con formato de identificacion de mejores practicas yfo sistematizacion de

resultados. El dispensador de estos productos debe incluir informaciones basicas.

4,3.3.- Afiches y simbolos externos
Se ha disefiado un rotulo para la sede de ios programas con |a imagen del PROGRESAN-SICA.

4,3.4.- Video
Se producira al menos un video informativo sobre el programa. El video sera ampliamente utilizado para

hacer visibilidad y comunicacion en el marco de PROGRESAN-SICA
4.3.5.- Radio

En el caso de PROGRESAN-SICA lo recomendable es la parficipacidn de su coordinadora o especialistas en
algunos de los programas que se estaran desarrollando en los teritorios, a nivel nacional y regional.
Especificamente en los municipios donde este programa tiene presencia e incidencia dentro del tema de la
SAN, se hara énfasis en la importancia de la informacion para la construccion de soluciones y, por supuesto,
en cuanto a la foma de decisiones. Se han programado 20 programas de radio de produccion popular.



'4.3.6.- Presencia en la WEB

El PROGRESAN-SICA tendra presencia en el portal integrado de SAN del SICA junto al PRESANCA Il y el
PRESISAN 1. En el mismo se publican las noticias sobre ¢l trabajo que desarrolian ambos programas.

4.3.7.- Informes Técnicos
Los informes y estudios técnicos forman parte de los resultados del programa y contribuyen, de manera

importante, a visualizar el avance y resultados del mismo; debiendo coniemplar  en ellos, el origen del
financiamiento, para lo cuai es importante tener una linea grafica homogénea en las portadas,

contraportadas, etc.

En ef caso particular de PROGRESAN-SICA las Notas Técnicas serén productos muy importantes, con una
portada y disefic de paginacion acorde con las recomendaciones el “Joint Visibility Guidelines For EC-UN

Actions in the Field”. Estas publicaciones estaran identificadas con el logo especifico del PROGRESAN-
SICA.

Asi mismo, estan identificados con una nemenclatura clara y se gestionard el I1SBN para las publicaciones

técnicas.

Estas publicaciones técnicas se estaran publicando et el Portal Integrado de SAN y se distribuiran de

manera electrdnica a una extensa lista de correos.

Se prevé contar con la versién impresa de los documenios mas significativos y copias en CD para distribuir

&n el marco de actividades tales como ferias, talleres, etc.

4,3.8.- Talleres y capacitaciones

En el caso de PROGRESAN-SICA es particularmente importante trabajar el tema de la informacion en SAN,
indicadores, métodos de analisis, entre otros. Para los periodistas este tipo de formacion es muy importante;
una buena forma de articulacion serfa coordinar este tipo de accion con las carreras de comunicacién de
universidades de prestigio de tal manera que las capacitaciones formen parte de las actividades académicas

de los jovenes pericdistas que estén en los (ltimos afios de la carrera.

Los objefivas de estos talleres seréan:
1) Presentar el portal integrado de SAN como fuente de informacion para especialmente las

publicaciones del OBSAN R compartido con PRESANCA [I-PRESISAN |1 y PROGRESAN-SICA.
2) Posicionar al PROGRESAN-SICA como proveedor de informacion seria y actualizada.



4.3.9.- Notas de Prensa

El envic de resefias y comunicados de prensa funciona bien siempre que se tengan en cuenta las
consideraciones anteriores, ya que ios medios reciben mucho material y hay que tener el contexto de una
relacion previa para gue publiquen nuestro material.

4.3.10.- Una presencia adecuada consigue resultados

» Contenidos informativos (dossier de prensa, notas y comunicados de prensa, articulos de opinion,
entrevistas, actualizacion de paginas web, clips de video y/o audio en la pagina web para facilitar el
trabajo de los medios de comunicacion, ete.)

e Acciones con los medios de comunicacién (hase de datos, contacto personal permanente con los
medios, organizacion de desayunos, etc.}

» Preparacion de intervenciones piiblicas (discursos, conferencias, etc.)

o Tener en cuenta nuevos formatos de mensaje: video comunicados, archivos descargables de audio, ete.

o Cuanto mas completa y més elaborada se ofrezea la noticia, mas facil sera que se publique y més fiel
sera a nuestro comunicado inicial, ya que evitaremos trabajo al periodista y agilizaremas los procesos de
edicion.

A continuacion se presenta una plantilla que arficula ios piblicos meta, con los mensajes, actividades y
productos especificos.



PUBLICO MENSAJES ACTIVIDADES PRODUCTOS
META
1) RESPONSABLES

DE TOMA DE La informacion Eventos de Promocionales de

DESICIONES: pertinente y Lanzamiento escritorio

» |nstituciones oportuna es de vital Pagina WEB Agendas
regionales importancia para la Publicaciones Publicaciones

¢ Gobierno toma de decisiones y Técnicas tecnicas distribuidas
Nacional la formulacion e Carpetas informativas en soporte

s Gohiermnos implementacién de Promocionaies glectronicos
Locales paliticas. artesanales P&gina WEB

« Donantes Carpetas
aspeciaimente  estados informativas
miembros de la UE, | Los problemas de Videos de
instituciones de UN, BID, | SANY las estrategias seguimiento de
BCIE y todos aquellos que de resifiencia son actividades.
desarrollen  proyectos | nuestras, las

relacionados con la SAN.

soluciones también
son nuestras.

La informacion en
SAN es una
herramienta para
construir soluciones

2} INSTANCIAS La informacion en Talleres Publicaciones Técnicas
GENERADORAS SAN es una
DE INFORMACION | herramienta para Actividades de incidencia | Pagina WEB
o |Institutos construir soluciones.
Nacionales de Concurso de ensayo Promocionales de
Estadisticas Escritorio
e Ministerios  de | La informacion
Agriculturg pertinente y
e Ministerios  de | oportuna es de vital
Salud importancia para la
e Ministerios  de | toma de decisiones y
Economia la formulacion e
e Insiitutos de | implementacion de
investigacién en SAN | politicas.
»  Universidades
3} Organizaciones de ia i La informacion Actividades de incidencia | Pagina WEB
sociedad civil pertinente y oportuna | Talleres
es de vital importancia | Conversatorios
» ADESCOS. ONGS, para la foma de
o lideres locales y | decisionesyla
otros. formutacion e
implementacién de
poiiticas.
4) Formadores de opinion | Los problemas de Telleres para periodistas | Comunicados
s Periodistas SAN son nuestras, fas Notas de Prensa
especializados scluciones también Visitas a los medios de Pagina WEB
» Comentaristas son nuestras. comunicacion en
economicos espacios de formadores

La informacién

de opinién.
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META
+ Académicos y | pertinente y
docentes estudiantes | oportuna es de vital Concurso  de prensa
universitarios importancia para la escrita

toma de decisiones y
la formulacion e
implementacion de
politicas.

La informacién en
SAN es una
herramienta para
construir soluciones

5.- TALLERES CON PERIODISTAS

Dentro del plan de Plan de visibilidad del PROGRESAN-SICA se desarrollardn acciones especificas
dirigidas a uno de sus plblicos méas relevantes: los medios de comunicacién,

Los medios son un segmento de méxima importancia, por ser los portadores oficiales de la informacién en la
sociedad y son los que permiten llegar a los pablicos amplios. En el caso def PROGRESAN-SICA no existe
una posibilidad importante de pagar pauta en los medios de comunicacidn por una cuestidn presupuestaria.
Pero esa no es [a (nica solucion para aparecer en los medios; también podemos conseguir presencia a
través de formas alternativas, trabajando para ello las Relaciones Publicas con los Medios de Comunicacion
y aunando esfuerzos con el PRESANCA Il y el PRESISAN (1.

Este trabajo se inicia con el establecimiento de una base de datos de los medios a los que les enviaremos
noticias, comunicados de prensa, etc. El énfasis en el caso del PROGRESAN-SICA estard puesto en
petiodistas especializados en temas de SAN pero también en aquellos que trabajan temas economicos y de
politicas publicas y revistas regionales.

5.1.1.- Desarrollo de la relacién con los periodistas

Es importante que al momento de invitar a un periodista a una u otra actividad del PROGRESAN-SICA exista
ya un contacto y, si es posible, una relacion previa bien desarrollada. Para ello se recomienda hacer al
menos una actividad por pais dirigida a los medios especializados tales como desayunos de trabajo con los
periodistas, jefes de redaccion yfo produccién y, en algunos casos, acercamientos directos con duefios de
medios de comunicacion.

Estos encuentros sirven para ir construyendo esa relacién y a la vez hacer la actualizacion sobre la marcha
de las actividades del programa e incluso ir avanzando sobre lo previsto para los proximos meses. La
frecuencia de estos encuentros puede ser fijada a posteriori y aprovechar coyunturas ventajosas en cada
momento pero es de suma importancia fijarse como meta que cada tres meses se genere alguna actividad
que concite la atencion de los medios y haga “sonar’ el nombre de PROGRESAN-SICA | entre los
periodistas para mantener el interés de los mismos y en alguna medida “fidelizar" a las y los comunicadores
que tiene interés en el tema SAN.




5.1.2.- Talleres y capacitaciones

En el caso de PROGRESAN-SICA es particularmente importante trabajar el tema de la informacion en SAN,
indicadores, métodos de analisis, entre otros. Para los periodistas este tipo de formacion es muy importanie;
una buena forma de articuiacién seria coordinar este fipo de accién con las carreras de comunicacion de
universidades de prestigio de tal manera que las capacitaciones formen parte de las actividades académicas
de los jovenes periodistas que estén en los itimos afios de la carrera.

Se realizaran dos talleres con periodistas

Los objetivos de estos talleres seran:

1. Actualizar a los periodistas en temas como la crisis de precios infernacionales de alimentcs,
vinculacién de fa SAN con ef cambio climatico, crisis de precios de los insumos basicos, etc.

2. Presentar el portal integrado de SAN como fuente de informacion para especialmenie las
publicaciones del CBSAN R compartido con PRESANCA Hl-PRESISAN 1| y PROGRESAN-SICA.

3. Posicionar ai PROGRESAN-SICA como proveedor de informacion seria y actualizada.

4. Crear relaciones de confianza con los periodistas de tal manera de avanzar en el establecimiento de
alianzas estratégicas para la difusion de mensajes y cobertura de actividades del PROGRESAN-
SICA, PRESANCA Il y el PRESISAN L.

6.- HERRAMIENTAS
6.1.1.- Identidad y mensajes cenirales

Se establecera una imagen grafica que estara contenida en una manual de marca que incluira los logos, su
distribucion en portadas y en general en cada producto de visibilidad, colores de marca identificados para
Pantones y cuatricromia.

Este manual de marca se enfoca en la visilidad del PROGRESAN-SICA vinculado a la marca fuerte ya
existente que es el PRESANCA {-PRESISAN i y tiene un capitulo para lo que es especificamente enfocado
a la imagen de PROGRESAN-SICA

Banderas: En cada actividad que se realice, la bandera nacional del pais donde se desarrolia |a actividad asi
mismo en el centro flanqueada a la derecha por la bandera del SICA y del NU y a |a izquierda por [a bandera
de la UE.

Banners y topes de vista que acompafiaran todas las actividades presenciales que se organicen en el marco
de ambos programas y se desarrollaran algunos productos tales como estandartes para pédium, banners,
papelografo, etc.

7.- RESULTADOS ESPERADOS



¢ Aumento del conocimiento de los alcances del programa por parte de fa poblacion meta.

» Posicionamiento de PROGRESAN-SICA como proveedor de informacién actualizada, pertinente, seria y

oportuna,

« Mejoramiento del nivel de conocimiento de la poblacion en temas claves de SAN y especificamente de la

importancia de la informacidn en SAN,

e Mayor participacién de las diferentes instancias de la sociedad (ya sea entes de gobierno como

estructuras de la sociedad civil autoridades locales) en las acciones refacionadas con la SAN y en

particular con la informacion en SAN.,

8.- INDICADORES

En ef caso del PROGRESAN-SICA no se dispone de tiempo como para establecer y monitorear, a lo largo

del programa indicadores de impacto por lo cual se recomienda dar seguimiento fundamentalmente

indicadores de cumplimiento.

Como aporte a continuacion se articulan fos resultados esperados a los [0V que parecen mas importantes y

a posibles fuentes de verificacion de los mismos.

Resultados

oV

Fuentes de verificacion

Aumento del conocimienio de los alcances
del programa por parte de los diferentes
pliblicos meta.

Publicaciones en los medios
Cantidad de Notas Técnicas
publicadas y Distribuidas ente
los publicos meta,

Nivel vy frecusncia de
participacion de técnicos/as de
PRCGRESAN-SICA en Foros
Nacicnales v y Regionales

Monitereo cualiicuantitativo de
publicaciones en Medios escritos.

Portal integrado de SAN.

Listado de disfribucidn de publicaciones,
Listados de participacion

Ponencias, stc.

Posicionamiento de PROGRESAN-SICA
como  provesdores de  informacion
actualizada, pertinente, seria y oportuna

Consultas realizadas al OBSAN
R

Cantidad de Boletines

Hetramientas de conteo de visitas a las
publicacicnes.
Listados de distribucion de

distribuidos. boletings y publicaciones.
Mejoramiente del nivel de conocimiento de Nivel de ejecucion de las » |istados de participacion en los eventos.
la poblacion en temas clave de SAN y en actividades presenciales, e Listados de distribucion

particular sobre la informacion en SAN.

Disefio & impresion de las
publicaciones.

Mayor participacion de las diferentes
instancias de la sociedad (ya sea entes de
gobiemo como estructuras de la sociedad
civil, autoridades locales) en las acciones
relacionadas con fa SAN

Campana de sensibilizacion;
Instalacion de carteles en la via
publica.

Programas radiofonicos.
Participacion en accicnes de
incidencia.

Productos y cuando sea el caso pauta de
emision ylo publicacion.

Reconocimiento de la sociedad sobre los
esfuerzos que la Union Europea, el SICA.

Publicaciones de articulos en los
medios

Publicaciones y produccion de
material acorde general grafica
del programa

Monitoreo cualitativo de las publicaciones y
emisicnes en espacios noticiosos de TV y
radio...

Listas de distribucién




Facilitacion y apoyo las acciones de | e  Cantidad de rotas redactadasy | e«  Portalintegrado de SAN.

sensibilizacion incluida en el POG del publicadas en ef portal infegrade | Listas de participacion  en reuniones.
programa, {actividades de incidencia) de SAN publicados en el portel | »  Noficia publicada.
integrado de SAN.

+ Reuniones de incidencia
encueniros en los municipios
con actores locales.

9.- RECURSOS

9.1.1.- Recursos econémicos (PRESUPUESTO)

RUBRO Precio unitario Cantidad Total Total por rubro
1.Actividades 15,000
Eventos acadérmicos 600 4 2,400
Participacion en ferias 1,000 2 2,000
del conocimiente
Participacién en 500 8 3,000
actividades de incidencia
Evento de cierre 3,000 1 3,000
Concurscs 2,000 2 4,000
Ensayo y Prensa escrita
Actividades de En cocrdinacion con 800
divulgacion en los PRESANCA II-

{erritorios PRESISAN H
2. Productos 22,000
2.4.Impresos* 10,000

s  Desplegabies
o Material informativo
«  Material de apoyo

talleres
s Cartilias
informativas
s  Guias
»  Publicaciones
t&cnicas
o Agendasy
Calendarios
2.2 Rotulacion de
evenios
Banners
Tepe de vista 250 4
Estandarte Pédium 150 2 1,480

a0 2




RUBRO

Precio unitario

Cantidad

Total

Total por rubro

2.3 Productos®
Promociongles
Gorras
Camisetas
Agendas
Boligrafos
Capas
impermeables
Chalecos

*  Mochilas

4,000

2.4 Material de apoyo

» Carpetas

+ Diplomas de
participacién en los
eventos.

e Gafetes de
identificacién para
participantes

e Papsiégrafos

2,000

2.5 Promocionales
ariesanales

1,540

2.5 Memoria o
sistematizacion final
ifusion de mejores
practicas.

3,000

3. Radioy TV

5,000

3.1 Preduccién
Programas de radio
(produccién popular)

100

20

2,000

3.2 Material de video

3,000

4, Relacicnes con los
medios de comunicacidn

5,000

4.1 Tallerss con
pericdistas™

2,000

3,000

4.2 Desayunecs con
prensa y/o conferencias
de prensa

500

2,000

Producios electronicos

» (D difusién
contenidos

»  Memorias USB

1,000

Imprevistos

2,000

TOTAL

50,000

*Productos se realizan de manera conjunta y se financian con PRESANCA ||
**Se haran no menos de 4 talleres con PRESANCA I




9.1.2.- Recurscs Humanos

Ei PROGRESAN-SICA confard con una comunicadora quien sera financiada de forma compartida con
PRESANCA |I-PRESISAN Il mientras estos programas sean desarrollados de forma simultanea, y quien

acompafiara la implementacion de este plan de visibilidad.
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Annex VII Management Declaration

I, the undersigned, <insert forename and sumame>, in my capacity as <insert function in the entrusted entity or
person>, confirm that in relation to the Agreement <insert reference of the concrete Agreement>, (the
“agreement”), based on my own judgement and on the information at my disposal, including, inter alia, the
results of the audits and controls carried out, that:

I.

The information submitted under Article 3 General Conditions of the Agreement for the financial period
dd/mm/yyyy to dd/mm/yyyy is properly presented, complete and accurate;

The expenditure was used for its intended purpose as defined in Annex I of the Agreement;

The control systems put in place give the necessary assurances that the underlying transactions were
managed in accordance with the provision of this Agreement.

The Organisation performed the activities in compliance with the obhgatlons laid down in the Agreernent and
applying the accounting, internal control, audit systems, [ o
including a review procedure, referred to in Article 2.5 and 2.6 of the General Conditions and whlch have

been posttively assessed in the ex-ante pillars assessment.

Furthermore, I confirm that I am not aware of any undisclosed matter which could harm the interesis of the
European Union.

[However, the following reservatio

{signature)
<Insert forename and surname>

' Adapt if grants and/or procurémeént procedures is/are not the one(s) assessed by the Comrhission and take dut for PA Grant Agreements
2 Opticn to be used in case of reservations.
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